Bevezetés

Az ovoda a kozoktatasi rendszer szakmailag onallé nevelési intézménye, a csaladi nevelés
kiegészitdje. Nevelésfilozofiankat meghatdrozza az a szemlélet, hogy a gyermek nevelése
elsdsorban a csaldd joga és kotelessége, melyben az 6voda sajatos eszkozeivel kiegészitd
szerepet tolt be. Fontos szémomra, hogy az évodankba jardé gyermekek biztonsagban,
szeretetben €s deris, csaladias légkorben nevelkedjenek. Eppen ezért arra fogok torekedni,
hogy a tdrvényi, fenntartoi, sziiléi és kollégdim elvardsinak megfeleléen lassam el a
feladatomat. Folyamatokban gondolkodom, melyek éllandé fejlesztésén keresztiil fontos

feladatnak tekintem a szakmai iranyitast. az 6voda menedzselését, a tarsadalomra valo pozitiv

hatasanak tudatos épitését.

Szakmai hitvallisom

Mar 30 éve, 1991 augusztusa 6ta dolgozom ebben az évodaban, 1999. szeptember I-je ota
Nagy Jendéné — Ovodai nevelés a miivészetek eszkozeivel c. alternativ programjanak
Utmutatdsai alapjan folyik a nevelé munkénk. Intézményiinkben 5 csoport miiksdik, 10
ovondvel, koztiik két gyakornok dvodapedagbgussal.

Programunk alapelve — ,, Tisztellek Téged, fontos vagy nekem, csakis Rad figyelek, és segitek
Neked, ha sziikséged van a segitségemre.” — teljes Gsszhangban 4ll a gyermeknevelésrdl
vallott nézeteimmel. Hiszem, hogy a csaldd utén az évoda a legmeghatarozébb helyszine a
gyermeknevelésnek. Hiszem, hogy amit az 6vodas éveiben kap egy kisgyermek, az képezi azt
a biztos alapot, amire késébb épitkezve magabiztos, erkélesds feln6tté valhat, Ezért is fontos,
hogy mdr ott felfedezziik azokat az értékeket, amiken keresztiil novelhetjilk 6nbizalmukat,
erdsithetjiik személyiségiiket. Kiildetésem, hogy minden télem telhetét megtegyek annak
érdekében, hogy a vezetésemmel, timogatdsommal, minden 6vodapedagdgus ,,szdrnyai alatt”
novekvd kisgyermek magabiztos, boldog, egészséges onképpel rendelkezé kisiskolassa
véljon, hogy a sziilokkel egyiitt nevelve megadjuk azt a biztos alapot, amire a késébbiekben

egy ..erds varat” épithetnek.
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Hiszem és vallom:

hogy a gyermekkor a felszabadult, felhétlen, dromteli jaték idészaka, amikor a
kisgyermek racsodalkozik és felfedezi sziikebb- és tagabb kérnyezetét, az ot
koriilvevd vilagot.

hogy a szabad jaték és a tudatos, tervszeri munka a gyermekek személyiségének és
képességeinek kibontakoztatasat, fejlédését eredményezi.

hogy az étgondolt, felelésségteljes pedagégiai munka eredményeként kreativ
gondolkoddsu, cselekvésre kész, nyitott, a tuddsvagy igényével rendelkezé, 6nallo
gyermekeket neveliink.

hogy a gyermeki személyiség kibontakoztatasahoz elengedhetetlen a feltétel nélkiili
elfogadas, az a nevelési attitiid, mely a szereteten alapul, ami biztonsagot nyujt.
Pedagdgiai programunk specialis elvérasai alapjan:

Az ovodasok nyugodt, élmény gazdag, harmonikus fejlédésének elosegitése a
magasabb rendii érzelmek kibontakoztatasaval, az életkori és egyéni sajatossagok
figyelembevételével

A gyermekek és a miivészetek kozotti erds érzelmi kotédés kialakitasa

A gyermekek érzelmi életét olyan szeretetteljes pedagégiaval szeretnénk befolyasolni,
melyben a gyermek érzelme differencidlédhat, megerésodhetnek a magasabb rendii
érzelmek.

Olyan tevékeny 6vodai élet megteremtése, melyben hangsilyt kapnak a miivészeti
értékek, hogy a kreativ gondolkodasi irdnyt megerésitsék.

Esélyegyenléséget, felzarkoztatast, tehetséggondozast elésegitd, timogaté programok,

mddszerek, tanulasszervezési eljarasok alkalmazasa

Vezetoi hitvallasom

Az eredményesség, sikeresség érdekében a munkam soran fontosnak tartom:
az intézmény torvényes miikddtetését

a nyugodt, kiegyensulyozott munkahelyi légkor biztositasat

a munkatarsak tiszteletét, elismerését

a bizalmi kapcsolatok erdsitését, mélyitését

a vilagosan megfogalmazott célok megvalositasat

a célokkal val6 azonosulast, a lojalitast

a feleldsségvallalast, a kezdeményezést, a folyamatok allandé javitasat
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e az optimalis targyi- és személyi feltételek biztositasat
© innovativ, alkoto légkér kialakitdsat. mely a vezeté és valamennyi felnétt
csapatmunkdjanak az eredménye.

Olyan kozosséget szeretnék iranyitani, ahol munkatdrsaim szakmai munkéjukat - ugy, ahogy
eddig is tették, belso hittel, elkotelezettséggel, a gyermekek fejlodésébe rejtett bizalommal
végzik. Olyan vezetd szeretnék lenni, aki a .,magyar oktatdsiigy nemes hagyomanyait a
Jelenkor elvarasaival és a jovo lehetdségeivel dtvozve” végzi munkajat. Fontosnak tartom,
hogy az dvoda értékeit, hagyomanyait megérizve, 0 tartalmakkal kiegészitve hozzéjéruljak
ahhoz, hogy kollégdimmal, munkatirsaimmal egyiitt eredményesen tudjunk dolgozni.
Ismerem kollégdim erdsségeit és képességeit, melyre tdmaszkodhatom, valamint &k is
ismernek  engem, tisztdban vagyunk egymas értékeivel, személyiségjegyeivel,
munkabirasaval és elhivatottsigdval egyarant. Szeretném alakitani az alkalmazotti
koézosséget, javitani a szervezeti klimat a szervezet sikeresebbé tételéhez. A munkahelyi
kapcsolatok megfeleld alakitasdra, az Gsszehangolt, bizalmon és timogatéson alapulé kozos
munkara torekszem a tovabbiakban is. Keresni fogom azokat a lehetéségeket, amelyek soran
egyiitt kapcsolédhatunk ki kollégaimmal a jovoben - kozos kirandulasok, kulturalis
programok, vacsora megbeszélések. A sziilokkel valé kapesolatom soran mindig eredményes
voltam, szivesen kérték és kérik ki véleményem a mai napig a gyermeknevelés és egyéb

csaladi élethelyzetek megolddsa kapcsan is nemcsak dvodasaim, hanem a mar elkdszont

kisdidkok sziilei is.
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Helyzetelemzés, az eréforrasok bemutatisa

Szociokulturalis hattér

Telepiilésiink tarsadalmi kornyezetét vizsgalva elmondhaté, hogy a sziilék nagyobb részének
van munkaja, jellemzé az ingazds a szomszédos telepiilésekre. Tobb sziil6t az énkorményzat
kézmunka program keretén beliil foglalkoztat. Tobbségben vannak az alacsony iskolai
végzettségli sziilék, ami szintén neheziti a munkaba allast.

Ovodank gyermeklétszama évrdl évre hullimzéan alakul, ennek ellenére elmondhato, hogy
az 5 csoport magas létszimmal miiksdik. A 23-26 f6s csoportokban megnétt azon gyermekek
szama, akik sajatos nevelési igénytek és évrdl évre né a beilleszkedési, tanulési, magatartasi
nehézségekkel kiizd6 gyermekek szama is.

A definici6 a kdznevelési torvény szerint: ,, beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi nehézséggel
kiizdé gyermek, tanulé: az a kiilonleges bandsmodot igényld gyermek, tanuld, aki a szakértéi
bizotisag szakéri6i véleménye alapjdn az életkordhoz viszonyitottan jelentésen alulteljesit,
tarsas kapcsolati problémdkkal, tanuldsi, magatartdsszabdlyozdsi hidnyossagokkal kiizd,
kizosségbe valo beilleszkedése, tovabba személyiségfejlédése nehezitett, vagy sajdtos
tendencidkat mutat, de nem mindsiil sajdtos nevelési igényiinek”

Az ilyen nehézségekkel kiizdd gyermekek megfelel fejlédése kis létszamii csoportokban

biztosithat6 zavartalanul.

Intézményiink gyermek kdzosségének profilja a 2021. oktdberi statisztikai adatok alapjan:

Intézm. Gyermek | Nemek aranya | Gyerm.-k
gyerm. Létszam életkor szerinti eloszldsa | csoportok szocialis
létszam szama hattere
96 25 [2513 (4 |5 |6 |7 lany fias |H|H|V
O6vodas alatt H [H
+ H
6 bolcso-
dés 6 4 20 (17137 |17 |2 |5 46 51 0

+1 +6

bolcsédés | bolesddés
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Targyi feltételek

A Napsugér Miivészeti Modellovoda és Minibslcséde tébbeél intézmény, Kengyel egyetlen
Ovodaja. Egy csendes zsdkutca végében helyezkedik el az Achim A. 12. szam alatt. Az &t
csoportos ovodank 150 férdhelyes, de jelenleg nincs maximalisan kihasznalva, csak 97 6
ovodas €s 6 f6 boles6dés kisgyermek jar hozzank. Ovodank 2013-ban lett felujitva, igy mar
minden igényt kielégitd komplexumma nétte ki magit. Nagy hasznét vessziik az jonnan

kialakitott fejleszt6 szobdnak, tornaszobénak, sdszobanak.

A 2021-22-es nevelési évben a bolcséde feltjitasi munkalatai miatt a bolcsédéseknek az
6voda épiiletében, a fejlesztd szobaban adtunk helyet, igy sem a fejleszté szobat sem a
soszobat €s a tornaszobat sem tudtuk hasznalni a rendeltetésének megfelelden. Remélhetdleg

miné] hamarabb megujulnak és birtokba tudjuk majd venni ezeket a helyiségeket!

Fiives, hangulatos udvarunkon fajatékok teszik szinesebbé a szabadtéri mozgast, arnyas fak
biztositjak a tiszta levegét, és védenek a karos napsugarak ellen. A fedett terasz 2 csoport
részére ess id6 esetén is lehetdséget biztosit a levegSzésre. A tovéabbi 3 csoport teraszfedése

is szilkséges lenne, hogy minden csoport zavartalanul tudjon levegdzni es6 esetén is.

Sziikség lenne a homokozé bévitésére, tobb hinta és valtozatos udvari jaték telepitésére, a
meglévd fa jatékok felujitdsara, amire reményeink szerint a Magyar Falu Program keretén

beliil sor keriilhet. Fontos lenne még az 6voda keritésének magasitasa ott, ahol a gyermekek

labdajatékokat jatszanak.

A globalis felmelegedés hatdsara az egyre forrobb nyarak kévetkeztében sziikségessé valt egy
légkondiciondld beszerelése a legnagyobb teriiletii csoportszobaba, ahol a nyéri tigyeletben
Osszevont gyermekcsoport déli pihenését biztositjuk. Az ehhez szitkséges forrast tobb

csatornan tervezem beszerezni: tamogatok felkutatisa, 6vodabal rendezése, palyazat,
onkormanyzat segitsége.

Csoportszobaink esztétikusak, izlésesen berendezettek. a pedagégiai program kivanalmainak
megfelelnek. Kialakitésra keriiltek a kiilonbozd tevékenységi terek. Rendelkeziink neveldi
szobaval, vezetdi irodéval, amely biztositja a kulturalt munkakoriilményeket. Jatékeszkszeink
dllomanyat folyamatosan bévitjiik, arra toreksziink, hogy j6 minéségii, tartés fejleszté

eszk6z0k keriiljenek beszerzésre.
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Technikai eszkoéz ellatottsag
Az intézmény rendelkezik:
Informatikai eszkézokkel: 3 db asztali szamitogéppel, monitorral, projektorral, 1 db

nyomtatoval, 2 db laptoppal, 3 db mini hi-fi berendezéssel, 3 db zenei CD lejatszasara

alkalmas lejatszoval.
Elérhetdség: 1 telefonvonal, internet.

A pilyazati lehet6ségeket szeretném kihasznalni, hiszen ez ad lehetéséget a tovébbi

fejlesztésekre. A palydzatok megirdsdban, megvalésitisdban szémitok a kollégaim

segitségére, felhalmozott szakmai tapasztalataikra.

Human eréforras

Nevelotestiilet ()vodapedagégus végzettségek Szakképzett Logopédus,
kora nevelé munkat gyogypeda-
végzbk gogus (utazo)
féiskola szakvizsga
22-65 év - o)
10 6

Nevelotestiiletiink jelentds része hatalmas gyakorlati tapasztalattal rendelkezik. Szakmailag
Jol képzettek, és jol alkalmazkodnak a kor kihivasaihoz. Nyitottak, érdeklédéek, keresik a
modszertani megijulds lehetdségeit. Gyakornok kollégankat kijelslt mentor segitségével
vezetjik be az 6vodapedagogia gyakorlati megvalositasanak rejtelmeibe, a gyakornoki

szabalyzat el6irasainak megfelel6 modon és ilitemben.

Az 6vodapedagogusok mellett a pedagégiai munkat segité munkatarsak is aktiv részesei a

nevel6-oktatd munkank megfelelé szintli megvalositasanak, az intézményi kornyezet

kialakitasaban.

Pedagogus életpalya szerinti kimutatas

Besorolas Fé
Pedagdbgus I1. 5f6
Pedagogus I. 3 fo

Gyakornok 216
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Egy gyakornokunk a 2022-23-as nevelési év szeptemberében minésiil, a masik gyakornokunk

sziilési szabadsagrol jon vissza és folytatja gvakornoki éveit.

Szakvizsgak kimutatisa

Szakvizsga Fé

Fejleszto pedagogus 1 o
Tehetségfejlesztd pedagogus 1 6
“Gyermektanc az 6vodaban™ szakteriileten 1 16

Szakvizsgazott pedagogus "Ovodai nevelés
a mivészetek eszkozeivel" alternativ 16
program szakteriileten

Mentalhigiénés pedagdgus 116

Beszédfejleszté pedagogus 116

16



Helyi pedagégiai program

,Ovodai nevelés a miivészetek eszkozeivel” alternativ program sajatossagai (ONME segédlete)

sétdk Vers, mese, dramatikus | Enek, énekas jitékok. Rajz, mintdzds, Mozgds, mozghsos A kBrmyezet
T Jarék zenehaligatis kézimunka Jhtdhok megsrerettetése
Alapelv A 52010k bevondsa, megérintése direkt és indirekt médszerekkel.
Tovébbi feladatok: Minden fejlesztési teriileten megkeresni azt a tartalmat, amiben Ielen lehet a differencidit tehetséggondozas.

Szemlélet Belilrd! inditott és Népmesék, népi «Csak tiszta Szabad dnkifejezés, Harmonikus, esztétikus, | Lokdlpatriotizmus (hires
vezérelt monddkak tovdbb forrdsbél” Szép irdntiigényességik | dsszerendezett mozgds emberek, helyi értékek,
jatéktevékenység éltetése, megOrzése az | Ertékes zene alakitdsa, biztositdsa, fontossdga, kétodés)
biztositésa, 6vodai gyakorlatban. kézvetitése, kulturmisszié betbltése, | A gyermek szabad Projekt szemlélet
Céltételezés Mesélés rendszere Zenei anyanyelviink (ovi-galéria) dskedvének kialakitd
alkalmazdsa érkezéskor: | (minden nap) milvészeti értékeinek A gyermekek eredeti fokozdsa Probléma alapi
Mit szeretnél jitszani? Averselés léleti I -] btletekre bs2t5nzése Zenés gimnasztika gondolkoddsbé!
Kreativ alkotd légksr véltoztatasa megdrzése esztétikus mozgdssal kiindulé élmény- és

A néphagyomdnyok Mozgésos fantdziajdték | tapasztalatszerzés,

gyermek kizelivé tétele, A teljes mozgésos Emberi értékek

megszerettetése tevékenység kiemelése,

kiemelt feladatunk megvalésuldsa megbecsiilése.
Jétékosan.

Sajitos tartalmak Mivészeti jitékterek Kézmonddsok 2enei tér kialakitdsa Rajzos tér kialakitdsa, Egyenletes jards helyes | Mlvészeti

kialakitdsa alkalmazisa, ~Zenei album” Minigaléria testtartdssal 2enére, €lmény-kiegészités
Osszedllitdsa az ismert mikddietése, vagy ritmushangszer Aktivitdst segitd,
Egyéb jdtékterek dalokbdl, mondékékbél | Evszakonkénti ovigaléria | kisérettel kooperativ fejleszté
létrehozdsa Hivogaté cereménia a szervezése, Zenés, mozgdsos jatékok alkalmazésa
{konstrukcids, épitd, dalos jétékhoz, zenei Személyes taldlkozdsok | percek, A sziilbknek
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L ofail Sch

Ikntékkal

Mindennapi kocogds,

projektkiallitds

mozgdsos jéték, csalddi | Minden éhez a pességfe] ez 2z
szoba, projekt tér}, dramatikus jaték, Evszaki hangversenyek | gydjtokkel, futds, szervezése.
bevezetése szervezése, A kidllitdsok megnyitdi Vizhez szoktatds,
Pdrhuzamos jétékterek Allandé kérus miivészeti komplexita Csalddi sportdél K;
nyitdsa a csoport elbtti | ggyéni verstanulds (két | szervezése az 6vondk és | alkalmazéséval Torna
terekben, 2-3 versbd vélasztds) s2iilbk részvételével,
gyermeknek, A zenehallgatds
Sajdt, dltaluk készitett élethelyzethez
Az udvar specidlis mesekinyvbél kapesolédik
Kalakiiss (ilfom mesélnek a gyerekek, | Feindttekvagy
mivészeti tér) nagyobbak dlbeli jétéka
L ~Mi mesénk” mese gyermekekkel
Esztétikai nevelés - Ténchéz a gyermekek
Fudat.os beépiilése a s26p, esztétikus
jétékidbbe (énekiés, Minden nap mese morgéséért,
.rnesélés-, dramatikus indirekt médon, Pihenés eldtt
idtékok jatszdsa, altatédalok éneklése,
babjéték), Az 6véndk s2inhéza Meghittséget drasztd
it (meseszinhdz) folyoséi zene,
lehetdségének Ovénk babszinhaza
biztositdsa.
Mesemonddk
meghlvdsa
Siték Vers, mese, dramatikus | Enek, éneles jitékol. Rajz, mintdzss, Rajz, mintdzds, A k3myezet
Aeenipomis rék . zenehaligatas kézimunka kfzimunta megszereitetése
Médszerek A jdtékeszkdzdk cseréje | Kéthetes Dalos jétékok a Meghivok, képeslapok Utdnzdsos jatékos Sziil6 bevondsa a
évszakonként, feldolgoza: badban torténd készitése, médszerek gylijtémunkdba,
A jiték Minden gyermek szervezése A gyerekek széméra FOgyakorlatok Eimények megosztésa
foly dgdnak észvétele a Alkalmanként csak egy egész nap folyamén keretjdtékba dgyazva csoportan
biztositdsa, mesetevékenységben, énekes jétékot jitszunk, | rendelkezésre diinak a Jérds zenére findulé, beliii,
Az adler-i elvek, indirekt irdnyltas hogy kijétszhassék rajzos eszkozok, amivel | ritmushangszer/ Alkotdk, mesterek,
bétorité nevelés segitségével magukat a gyermekek, barmikor alkothatnak, Futdsgyakorlat zene értékes emberek
alkalmazdsa, Meseszignal Dalos jéték tanuldsa Uj médszerek a nélkil bemutatésa a
A jétékszabélyok alkalmazdsa uténzdssal, gyermekmunkdk Gimnasztika zenére kornyezetiikben.
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megerfsitése
szimbdlumokkal,

Olbeli jatékoknal,
mikrocseportos

értékelésében,
Az ovigaléria esztétikai

dramatikus jétékokkal tevékenység értékitéletének
és szeretett babbal. sordn szocidl, integrativ | kifejezéséhez
madszer alkalmazésa szimbdlumok
(testkozelség, haszndlata
testérintés) Tobbszéri lehetOséget
biztositunk a kb2és
kompoziciék
létrehozdséra,
Meglepetések
készitése,
Vidlaszthaté két téma és
két technika biztositasa,
Elménybdl kiindulé
téma meghatérozdsa.
ik Vers, mese, dramatikus | Enek, énekes jitékok. Rajz, mintézds, Rajz, mintézss, A kBrnyezet
T sk zenchaligatés kézimunia kézimunia megszerettetise
Szervezett tanulds A jatékba integralt Kozvetve kitelezd, Differenciait, Mikrocsoportos Kotelezd Kiscsoportos
formadi és tanuldsi forma frontélis Kdzos énekes jaték tanulasi munkaforma | Frontalis munkaforma
munkaforméi alkalmazdsa egyéni projektjellegti forméja kitelezé Heti egy alkalommal | munkaforma, de Differencialt
Jjétékok, paros feldolgozas, egyéni Mikrocsoportos zenei | kisebb csoportokban | differencialtan
jatékok, verstanulds kotetlen | képességfejlesztés szervezett, ktetlen
mikrocsoportos formaban kotetlen rajzos tevékenység
jatékok megerdsitése forméaban/max.6 differencialt
gyermek/ lehetbségekkel
Egyéni (a gyermekek
tiszta éneklésének
eldsegitése gyakori
énekléssel)
Eszkbz6k Kincsestdr, fiék Zenei betétek, Hivoképek a tanult Minigaléria, ha lehet | Zenei CD-k Projekt fal
Kulonleges effektek, mondékakhoz és megvildgitva, Legaldbb 6 féle kézi Projekt polc

minden gyermek
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sajat dolgainak.
Félkész jatékok,
Kisebb-nagyobb
szBnyegdarabok
Ujabb jatékterek
kialakitasdhoz,
Dobozokban
elhelyezett
szerepjaték kellékek,
A jatékok vizualis
jelei,

Mesefigurakat,
szerepeket
megelevenitd ruhak,
leplek.

Kuckék, terek
biztositasa

dramatikus jatékhoz
inspirdlé eszkdzok
biztositdsa (leplek)
verses konyvek
Mesés kinyvek,
Sajét készitésl
mesekonyy,
mesealbum
Mesepdrnak, gyertya,
Kiilénbz6 tipusa
babok,

Uj meséhez
szitkséges
kellékeknek
megfeleld térold
eszkoz.

gyermekjatékokhoz
Enekes konyvek, sajat
zenei album,
mondékas konyv

,En dalom, én
mondékam” album
Enekes szimbélumok
Az énekes jatékokhoz
szitkséges kiegészitd
kellékek

Ritmus és dallam
hangszerek

16 minbség,
valtozatos eszkozok:
épitéshez,
képalakitashoz,
plasztikai munkahoz,
kézimunkahoz,
Rajzos album,

Festd kétények.

szer a zenés
gimnasztikdhoz

Vizi felszerelés
Eszkozok biztositdsa a
kiilénbbz6
mozgdsformakhoz

Projekt kalendarium
Projekt album
FényképezGgép
Vided kamera

DVD lejatszé
Kényvek

Térképek
Fényképek
Mlivészeti albumok
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Esélyegyenloség biztositasa

Ovodank nem ad helyet az el6itéletek kibontakozasanak sem tarsadalmi, sem nemi, sem egyéb
¢rielemben. Elutasitjuk a hatranyos megkiilénbdztetést barmilyen okbdl. Az esé€lyegyenloség
jegyében biztositjuk és javitjuk az 6vodaba jaré gyermekek nevelési feltételeit. Igyeksziink
megteremteni a szocidlis, vagy intellektualis szempontbdl hétranyos helyzetii gyermekek
differencialt fejlesztésének lehetSségeit. befogadéd kornyezetet kivanunk teremteni, amely a
hatékony egyiittnevelés szintere. Szeretnénk lehetdvé tenni a halmozottan hatranyos helyzet

gyermekek esélyeinek novelését, az 6voda még erdsebb gyermekkozpontii szemléletének

érvényesiilését.

Tehetséggondozas

Az Ovoda vezetése elkotelezett a tehetséggondozas megvalositésara, annak folytatasara. A
nevelbtestiilet fontosnak tartja a tehetség-igéretek felismerését, a megfelel feltételek biztositasa
mellett a tehetséggondozd miihelyek mikodtetését, a bevalogatott gyermekek képességeinek
megerdsitésct, fejlesztését, fokozdsat. Az elmult években sikeresen valésitottuk meg a
tehetséggondozast, hiszen évrél évre miikddtek a tehetséggondozd miihelyek. Régéta egylittes
¢lmény hat 4t benniinket, hiszen 2012 szeptembere 6ta miksdtetiink  6vodankban
tehetségmiihelyeket. Elkotelezédsttségiink a tehetségfejlesztés irant oly mértéki, annyi pluszt és
fejlédést latok e teriileten a munkénkban, hogy nagyon fontos lenne még kimiiveltebbé valnunk.
Szakvizsgazott tehetségfejlesztoként és 6vodank reménybeli vezetdjeként egyik legfontosabb
feladatomnak tekintem annak a lehet6ségét megteremteni, hogy akkreditalt tehetségpontta

valjunk, megfelelve minden kritériuménak és élvezve annak minden pozitiv hozadékat.

Gyermekvédelem

Az 6vodai gyermekvédelem célja a prevencio, a veszélyeztetettség kialakulasanak megelzése, a
gyerekek hatranyos helyzetének csokkentése, a gyermekek jogainak és érdekeinek minél
sz€lesebb kortli érvényesitése. Az 6voda és a Gyermekjoléti szolgalat kozott a kapesolat jo, ritkan
ugyan, de €éliink jelzési kotelezettségiinkkel. Részt vettiink esetkonferencidkon, tandcskozasokon,

tobb alkalommal készitettiink pedagogiai jellemzéseket.

Kapcsolattartas

Az oOvodat szocidlis és nevelési funkcidja Gsszekéti, 6sszekapesolja a csaladdal és azokkal az
intézményekkel, melyek 6vodaba lépés elbtt, az dvodai élet alatt, és az Gvodai élet utan
meghatdrozd szerepet toltenek be a gyermek életében. A Kapcsolatok kialakitasiban és

fenntartdsaban az 6voda mindig nyitott és kezdeményezé.
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Egyiittmikodés a esaladdal

A pedagégiai Programban jelentds szerepet kapott a csalad, hiszen a gyermekek nevelése
elsdsorban a csalad feladata. A csaladi nevelés erdsitése, a sziil6i szerep tudatositdsa nagyon
fontos feladatunk. Az eredményes egyiittmiikodés feltétele a nyugodt., dszinte, bizalmon és
tiszteleten alapuld kapcsolat kialakitasa, amire eddigi munkdm soran is torekedtem. A
kapcsolatok mélyitésében segitettek az Ovi-galériak, hangversenyek, Mesehét, Sziireti hét,
Gyertyagyujtas, Gyermek hét, Anydk napi rendezvények. Bar az elmult pandémias id6szak nem
kedvezett a kapcsolatok apolasanak, mégis igyekeztiink megragadni minden csatornat, ahol
segitséget tudtunk nytjtani a sziiloknek. Fontos feladatunk, hogy az évoda nyitottsagat tovabbra
is biztositsuk, j6 kapcsolatunkat tovdbb mélyitsiik. Az egyiittmiikddésiink hatékonysaganak
novelése érdekében (j, innovativ mddszereket igyeksziink kiprobalni, bevezetni. A neveld
munkank eredményességét pozitivan befolyasolja, hogy a sziilok félévente tajékoztatast kapnak
gyermekiik fejlodésérol. Kétszemélyes helyzetben nézziik at a gyermek fejlodésérdl késziilt
megfigyeléseket, a nagyobbaknal a DIFER mérés eredményeit, az egyéni fejlédési naplokat.
Gyakorlati tanacsokat adunk a gyermek otthoni fejlesztéséhez. Mindezek megerésitik a

sziilék-pedagdogusok kapcsolatat, felelosségét, a gyermekek fejlédésébe vetett bizalmat,

Kapcsolat az iskolaval
A két intézmény kapcsolata jo, igyeksziink rendszeresen talalkozni, tapasztalatot cserélni,
egymas munkajat mélyebben megismerni. Nagyon szép hagyomanyt teremtettiink azzal, hogy a

szeptemberi iskolai tanévnyitdon a kis elsosdk volt 6vonoi is részt vesznek és még utoljara

megdlelik egymast, elbicsiznak egymastol.

Egyiittmiikodés a Pedagégiai Szakszolgalattal

A szakemberekkel szoros, intenziv kapcsolatot dpolunk, munkajukat segitjik és tamogatjuk.
Rendszeresen végeznek szilirdvizsgalatokat, a részképességek fejlesztését heti egy alkalommal
2-3 oraban végzik.

A logopédiai terapiat szintén heti rendszerességgel biztositjak a beszédhibas gyermekek szamara.
Megbizasi szerzodéssel latjak el a sajatos nevelési igényli gyermekek habilitacidés és
rehabilitacios célu gyogypedagogiai foglalkozasait.

Rendszeresen kiildjiik szakért6i vizsgélatra az altalunk kiszirt ,,problémas” gyermekeket.

Kapcsolat az egészségiigyi intézményekkel
A kapcsolat intenzitasat, rendszerességét elsésorban a térvényi szabalyozasok hatarozzak meg. A
pandémias helyzetben természetesen ez a kapcsolat fokozotabb volt. A védondi latogatasok
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rendszeresek, illetve probléma esetén azonnal intézkedik, kozremikodik a gyermekek

vizsgalatkérd lapjainak kitoltésében.

Kapesolat a fenntartéval

A fenntartéval valé harmonikus egyiittmiikddésnek nagy szerepe van az 6voda
neveldmunkdjanak tarsadalmi megitélésében, elismerésében. Az dvodavezetd informacidval,
konstruktiv kapcsolatépitéssel sokat tehet ezért. Felkésziiltsége, tajékozottsaga, az intézmény
¢rdekeiért valé kidllasa. higgadt, de szakszerli érvelése sokat segit az esetleges problémak
megoldasaban. Nagyon fontos a hatékony, ésszerii gazdalkodas. A fenntarténak koszonhetden
egy sikeres pdlydzat megvaldsitasa a Mini boleséde kialakitasa zajlik, ami jelentSsen javitani
fogja a nevelé-oktaté munka mindségét.

Az Gvodai étkeztetés terén valtozas tortént, 2022. 05. 01 6ta Gj beszallité biztositja a

kisgyermekek étkeztetését a melegitGkonyhara, ahol egy f6 gondoskodott az étel elosztasarol.
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Vezetéi program

Palyazatom elkészitésekor nagy elényt jelentett szamomra intézményiink ismerete. Rendelkezem
hely, személy (alkalmazotti-, sziil6i- és gyermekkozosségiink) és dokumentum ismerettel is.
Vezetsi programomat az intézmény eddigi munkajéra kivanom alapozni. Ovodank pedagégiai
programjara épiil, koherens a megvaldsitassal és a folyamatos fejlesztést célozza meg. Célom,
hogy tovabb erGsitsem az Ovoda egyéni arculatat, biztositsam az intézmény torvényes €s
hatékony miikodesét, amely megfelel a tarsadalmi elvardsoknak, valamint az
intézményhasznalok igényeinek. Feladatom lesz a toérvények, rendeletek betartdsa, a fenntartoi

koncepciok és az intézményi belsé szabalyozok megvaldsitasa.

Vezet6i munkam kiemelt céljai

A hatalyos torvények, rendeletek betartdsaval az 6voda torvényes milkodésének biztositdsa, a
biztonsagos 6voda megteremtése, a gyermeki-, sziildi-, alkalmazotti jogok érvényesitése.

Az Onértékelési kézikonyvben megfogalmazottak alapjan: a tanulas és tanitds, a véltozasok,
dnmagam, masok €s az intézmény stratégiai vezetése €s operativ irdnyitasa.

A Pedagodgiai Programban megfogalmazott célok eléréséhez valo folyamatos kozelités, a
nevelési feladatok, mint o6vo-védd, szocidlis, személyiségfejleszté feladatok mindségileg
biztositott és fejlesztett feladatainak elvégzése.

Az intézményi oOnértékelés, a tanfeliigyeleti ellendrzés, illetve a pedagégus mindsités
jogszabalyoknak és a belsé szabalyzoknak megfelelé miikodtetése. Ezeken a teriileteken
sziikséges vezetdi kompetenciak alkalmazasa.

A folyamatos szakmai 6nképzés, a hatékony, korrekt vezetéi munka. A befogadé szemlélet
tovabbi erositése nevelotestiilet munkdjaban.

Az intézmény miikodése érdekében a rendelkezésre allo forrasok folyamatos szambavétele,

illetve fejlesztése, a palyazati lehetdségek széles korii feltérképezése, kiaknazasa a forrasbdvités

érdekében.

Ovodavezetéi feladataim az 6voda zavartalan mikédése érdekében

Tovabbra is fontos feladat, hogy sokszinti, szinvonalas nevel6 munkat végezziink. A jovoben

még karakteresebben jelenjen meg az egyéni arculat, a tehetséggondozas, a hatranyok

kompenzaldsa, az integralt 6vodai nevelés feladatainak szinvonalas ellatdsa, az Ovoda

értékrendjének tovabbvitele, valamint az innovativ nevelési eljarasok megvalositasa.

Ovodank képes legyen értékeit, eredményeit hosszi tdvon megtartani, ugyanakkor kindljon

megoldast a problémak kezelésére.

Tamogatni kell az egészséges életmdd kialakitasa érdekében az egészségfejlesztd programokat.
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Kiemelten kezelni a kornyezeti neveléssel jaro feladatok végrehajtasat, eldsegitve ezzel a
kornyezettudatos szemléletformélast.

Folyamatos figyelmet kell forditanunk évodai udvarunk feltjitasara, az eldirdsoknak megfeleld
jatékeszkozok folyamatos karbantartasara, javitisara, 1j eszkozok beszerzésére. Ovodank
udvaranak biztonsdgosabba tételéhez sziikség lenne egy rovidebb szakaszon nagy kapuval
ellatott kerités telepitésére. E kerités telepitésével nem csak a biztonsagot erdsitenénk, de egy

nagyobb, jatékra hasznalhato teriiletet is nyernénk (belsé parkolé teriilete) a gyermekek szamara.

Miikaodési feltételek

Gazdalkodasi célok, feladatok

Az intézmény miikodéséhez sziikséges pénziigyi fedezetet a Kengyel Kozség Onkormanyzat
Képviselé-testiilete altal eldiranyzott intézményi koltségvetési keretbdl biztositom, betartva a

térvényességi szabalyokat. Megfontolt beosztasra, gazdalkodasra torekszem; és ezt elviarom az

intézmény valamennyi dolgozdjatol.

Cél Feladat Modszer/eszkoz
Az 6voda gazdasigos és A szakmai értékek Koltségvetés
hatékony mikodtetése megdrzéséhez és Palyazatok

tovabbfejlesztéséhez az
anyagi sziikségletek

biztositasa.
A kotelez6 eszkéznormara Szakmai eszko6zok, jatékok, Koltségvetés
fordithato Gsszeg célszerii konyvtar bévitése Udvari Palyazatok
felhasznalasa jatékok, eszkozok bovitése,

feliilvizsgalata, javitasa,
cseréje. Epiilet és a
berendezési targyak

karbantartdsa
A koltségvetés atgondolt Fontossagi sorrend felallitasa Koltségvetés
tervezése Az intézményre lebontott

Osszeg pontos felhasznélasa

Energiakoltség csokkentése Takarékos viz, gaz és Koltségvetés
elektromos dram Palyazatok
felhasznéldsa

Humin eréforris biztositiasa
Az intézmény sajatos arculata, nevelés-pedagogiai hitvallasa a nevelbtestiilet egységes

szemléletében rejlik.
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Célom: egy elégedett nevel6i és alkalmazotti kdzosség vezetése, olyan nevel6testiilet formalasa,

ahol megbecsiilik egymast a munkatarsak és segitik egymas tevékenységét, ahol minden dolgozé

elkotelezett hive a minéségi munkavégzésnek.

Ennek érdekében:

® 0Osztonzom a kollégak modszertani kultirdjanak fejlesztését, az élethosszig tarto tanulds

elésegitését

® 0Osztonzom szakvizsgdk megszerzését, elsddlegesen az intézmény specialis igényeinek

val6 megfelelést, masrészt a pedagogusok érdeklodését szem elétt tartva

® {§sztonzom a mas 6vodakkal valo6 kapcsolattartast, ,,J6 gyakorlat” megtekintését

e feladatomnak tekintem a munkatéarsak alkotékedvének, kreativitdsanak fenntartasat,

e fontosnak vélem a

elképzeléseiket

e a dontések soran sziiletett hatarozatokat, megbeszélteket tartsak be, a feladatokat

onalldan végezzek el.

e értékelem a kiilonbozdség elfogadasat, mint pedagogiai attitiddt, az innovativ, kreativ

nevelotestiilet

onallosaganak

kezdeményezést, a tolerans, empatikus magatartast

erositését,

Cél

Feladat

Modszer/eszkoz

Az 6voda célkitlizéseivel
azonosulni tudé dolgozok
kivalasztasa

Fluktudcié esetén a human
er6forras mindségi szinten
torténo biztositasa. Nyugdijba
vonulé alkalmazottak
megfeleld utanpotlasanak
biztositdsa, elsodleges cél a
helyi munkaer¢ alkalmazésa

Palyaztatas, kozds dontés

Az intézményben folyo
neveld-oktatd munka keretei
az egyes gyermekek
személyes és szocidlis
képességeinek, készségeinek
figyelembevételével keriilnek
kialakitasra

2022-2027
Folyamatos

Ovodavezetd,
Ovodavezet6 helyettes,
Munkako6zosség vezetd,

Nevelotestiilet

Tudatos tervezémunka,
innovativ modszerek
alkalmazasa,
tehetséggondozast,
felzarkéztatast segitd
programok tovabbi
mikodtetése

2022-2027
Folyamatos

Ovodavezetd,
Ovodavezet6 helyettes,
Munkak6zosség vezetd,

Neveldtestiilet
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A gyermekek személyes és
szocialis képességeik
felmérésére alkalmas
modszerek, eszkozok,

technikak tovabbi
alkalmazasa (Gyermektiikor,
DIFER, szociometria)

2022-2027
Folyamatos

Ovodavezetd.
Nevelotestiile

A mérésekre,
megfigyelésekre alapozott
fejlesztés megvalosulasa
nyomon kdvethetd az
intézmény
dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban:
Fejlesztési naplo -
Gyermektiikdr, csoportnaplé

2022-2027
Folyamatos

()vodavezetﬁ,
Nevelbtestiilet

Az 6nallo, cselekvéshez
kotott tanulas tamogatasa
érdekében az intézmény
pedagdgiai programjaval
Osszhangban torténjen a
nevelési/tanitasi modszerek,
eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozasa megtervezése.
/Projekt modszer,
differencialt fejlesztések,
mikrocsoportos €s egyéni
képességfejlesztés, batoritd
nevelés, pozitiv megerdsités,
rajzos diagnosztikak, stb/

2022-2027
Folyamatos

Ovodavezetﬁ,
Nevelotestiilet

Az egeszséges és
kornyezettudatos életmadra
nevelés elmélete és
gyakorlata a pedagogiai
programnak megfelelden van
jelen a mindennapi
gyakorlatban

2022-2027
Folyamatos

Ovodavezetd,
Nevel6testiilet

Ko6z0sségi programok
szervezése a partnereink
bevonasaval (6vodaba
hivogaté, kirandulasok, sport,
egészség napok, stb)

Eseti és alkalomszert

Ovodavezetd,
Nevelotestiilet
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Helyzetelemzésre épiilé szakmai fejlesztési stratégiak

Pedagdgiai folyamatok

az intézményben belsd

ellendrzés elvégzése, az
ellendrzések eredményeinek
felhasznalasa az intézményi

dnértékelésben, a
pedagdgusok onértékelése
soran ¢és az onértékelési terv
litemezésében

Cél Ido Felelds
A pedagogiai programunk 2022-2027 Ovodavezetd
atdolgozdsa a torvényi Folyamatos Nevelotestiilet
valtozasoknak megfelelden.
Tervezés dokumentumainak 2022/2023 Ovodavezetd
koherens kialakitasa Neveldtestiilet
Nyomon koévetheto, a célok 2022-2027 Ovodavezetd,
megvalositast szolgalo napi Folyamatos Neveldtestiilet
pedagogiai gyakorlat
alkalmazasa.
A fenntartéval valé 2022-2027 Ovodavezet
jogszabaly szerinti Folyamatos
egylittmiikodés
Miivészeti munkakozosség 2022-2023 Ovodavezetd
kialakitasa, mely a PP minél Munkak&zosség vezetd
magasabb szintli
megvalositasat célozza
A pedagdgus, vezetoi, 2022-2027 BECS vezeto
intézményi Snértékelések Folyamatos Ovodavezetd
tervezett megvaldsitasa.
Kidolgozott .,J6 gyakorlatok™ 2022-2027 Ovodavezets, Ovodavezets
finomitasa, atadasa mas Folyamatos helyettes, Munkakozgsség
intézmények szamara vezetd, Nevelbtestiilet
Palyazatokban valé részvétel, 2022-2027 Ovodavezets, Ovodavezetd
sikeres megvaldsitas Folyamatos helyettes, Munkak6zdsség
vezetO, NevelOtestiilet
Az intézményi stratégiai 2022-2027 Ovodavezetd, Ovodavezett
alapdokumentumok alapjan Folyamatos helyettes, Munkakozosség

vezetod
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Személyiség- és kozisségfejlesztés

érdekében az intézmény
pedagdgiai programjaval
Osszhangban torténjen a
nevelési/tanitasi modszerek,
eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozasa megtervezése.
/Projekt modszer,
differencialt fejlesztések,
mikrocsoportos €s egyéni
képessegfejlesztés, batoritd
nevel€s, pozitiv megerosités,
rajzos diagnosztikéak, stb/

Cél Ido Felelos
Az intézményben folyo 2022-2027 Ovodavezetd,
nevelo-oktatd munka keretei Folyamatos Ovodavezet helyettes,
az egyes gyermekek Munkakozosség vezeto,
személyes és szocialis Nevelotestiilet
képességeinek, készségeinek
figyelembevételével keriilnek
kialakitasra
Tudatos tervezomunka, 2022-2027 Ovodavezetd,
innovativ modszerek Folyamatos Ovodavezet6 helyettes,
alkalmazasa, Munkakozosség vezetd,
tehetséggondozast, Nevelbdtestiilet
felzarkdztatast segitd
programok tovabbi
mikddtetése
A gyermekek személyes és 2022-2027 Ovodavezetd,
szocialis képességeik Folyamatos NevelGtestiile
felmérésére alkalmas
modszerek, eszkodzok,
technikak tovabbi
alkalmazasa (Gyermektiikor,
DIFER, szociometria)
A mérésekre, 2022-2027 Ovodavezetc'i,
megfigyelésekre alapozott Folyamatos Neveldtestiilet
fejlesztés megvaldsulasa
nyomon kovetheto az
intézmény
dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban:
Fejlesztési naplo -
Gyermektiikor, csoportnaplo
Az onalld, cselekvéshez 2022-2027 Ovodavezet()’,
kotott tanulas tamogatésa Folyamatos Nevelotestiilet
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Az egészséges €s
kornyezettudatos életmddra
nevelés elmélete és
gyakorlata a pedagdgiai
programnak megfeleléen van
jelen a mindennapi
gyakorlatban

2022-2027
Folyamatos

Ovodavezetd.
Nevelotestiile

Koz6sségi programok
szervezése a partnereink
bevonasaval (dvodaba
hivogatd, kirandulasok, sport,
egészség napok, stb)

Eseti és alkalomszer(i

Ovodavezetd,
Nevelotestiile

Belsé kapcsolatok, egyiittmiik6dés, kommunikacié

informaciok irasban térténé
dokumentalasa

Cél Idé Felel6s
A munkako6z6sség bevonasa a 2022-2027 Ovodavezetd,
pedagogiai folyamatok Folyamatos Munkak6zosség vezetd
megvaldsitasanak
ellendrzésébe, értékelésébe
A munkaké&zosség maga 2022-2027 Munkako6zosség vezetd
készitse el mikodésének Folyamatos
tervét, annak megfeleléen
dolgozzon
A belsé tudasmegosztas 2022-2027 Ovodavezetd,
miikddtetésében a Folyamatos Munkakozosség vezetd
munkako6zosségek komoly
feladatot vallaljanak,
rendszeres legyen a belso
tuddsmegosztas
Kétiranyu informaciéaramlast 2022-2027 Ovodavezet
tamogaté kommunikécios Folyamatos
rendszer tovabbi
miikddtetése, mely biztositja
a munkatarsak szdamara
sziikséges informaciokat
(szobeli, irasbeli, digitalis)
A munkatarsak értékelésével, 2022-2027 Ovodavezets
elismerésével kapcsolatos Folyamatos
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Kiils6 partnereink 2022-2027 Ovodavezetd.
tajékoztatasara, az 6voda Folyamatos Ovodavezetd helyettes
eredményeinek kdzvetitésére.,
pozitiv megitélésének

eldsegitésére 6vodank
honlapjanak létrehozésa,
folyamatos frissitése

Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Cél Idé Felelos

Az intézmény azonositja az 2022-2027 Ovodavezetd
esetleges 0j partnereit, Folyamatos

egyuttmikodésiikrol tartalom

leirassal rendelkezik.

A meglévd panaszkezelési 2022 Ovodavezet
szabalyzat beépitése az
SZMSZ-be

Az intézmény a tovabbiakban 2022-2027 Ovodavezetd,
is részt vesz a kiilonb6zo Folyamatos Nevelotestiilet
tarsadalmi, szakmai
szervezetek (OMNE

Egyesiilet) munkdjaban és a

helyi kézéletben (Adventi
gyertya gyujtas, anyak napja

az Idosek otthonaban,
felkérésre egyéb nem
politikai rendezvényeken)

Az intézményben dolgozdk Alkalomszert Ovodavezetd,
kiemelked6 szakmai Ovodavezetd helyette

tevékenységét a jéviben

dijra, elismerésre torténd

felterjesztéssel szeretném

honoralni

A sziilék aktiv bevonasa az Alkalomszeri Ovodavezets,

6vodai életbe. programokon Nevelotestiilet
valo részvétel, azok

szervezesébe valo bevonas

Mas, miivészeti programmal 2022-2027 Ovodavezetd,
dolgozo dvoddkkal valo Folyamatos Ovodavezetd helyettes

szakmai kapcsolat

kialakitasa, tovabb erdsitése

Testvérovoda valasztas, 2022-2023 Ovodavezets, Ovodavezetd
egyiittmilikddési helyettes
megallapodas megkotése
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A Pedagdgiai Szakszolgalat
szakembereivel a rendszeres
konzultacids lehetdség
tovabbi fenntartasa, SNI
gyermekek ellatasa megbizasi
szerzodés alapjan

2022-2027
Folyamatos

Ovodavezeto

A kézmuvelodési 2022-2027 , Ovodavezetd,
intézményekkel, Idések Folyamatos Ovodavezetd helyettes
Otthonaval a kapcsolatunk
tovabb erdsitése
Rendszeres kapcsolattartas a 2022-2027 ) Ovodavezetd,
védonovel Folyamatos Ovodavezeto helyettes
A Pedagoégiai munka feltételei
Cél 1do Felelos
Rendszeresen felmérjiik a 2022-2027 Ovodavezetd,

pedagogiai program
megvalositasahoz sziikséges
infrastruktira meglétét,
jelezziik a hianyokat a
fenntarté felé. /Ovodatiikér,
kotelezd eszkoz és felszerelés
jegyzék/

Evente, folyamatosan

Ovodavezetd helyettes

A humaneroéforras
sziikségletben bekovetkezd
valtozasokat, hianyt, a
felmeriilt problémakat
idejében jelzem a fenntartd
felé, személyi kérdésekben
egyeztetek

2022-2027
Folyamatos

) Ovodavezetd,
Ovodavezetd helyettes

A pedagogiai munka
megszervezeésében, a
feladatok elosztasaban a
szakértelemre €s az
egyenletes terhelésre kiemelt
figyelmet forditok

2022-2027
Folyamatos

Ovodavezetd,
Ovodavezetd helyettes

Vonzé jovoképet igyekszem
formalni, melyet a dolgozdk
elfogadnak, timogatnak

2022-2027
Folyamatos

Ovodavezetd

Bevonom az alkalmazottakat
a dontések elokészitésébe
azért, hogy mindenki érezze
felelosségének szerepét.

2022-2027
Folyamatos

Ovodavezetd,
Alkalmazotti kzosség
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Ko6zos, csapatépitd
programokkal, erdsiteni
kivanom az emberi,
munkatarsi kapcsolatot,
ezaltal jobb lesz a szervezeti
klima

2022-2027
Folyamatos

Ovodavezetd,
Ovodavezetd helyettes

Intézményiink nyitott legyen
ujabb innovaciok
megvaldsitasara, Akkreditalt
Tehetségpontta valas

2022-2027
Folyamatos

Ovodavezetd,
Nevelotestiilet

Az intézményi célok elérése
érdekében §sztonzdém a
pedagogus szakvizsgak

megszerzését, a gyakornok

kollégak mentoralasat kiemelt
célként kezelem

2022-2027
Folyamatos

Ovodavezeto,
Mentor

Szakmai tudasommal,
tapasztalatommal Gszténzom
kollégaimat min&sité
eljarason valo részvételre

Eseti

Ovodavezeto,

Az Ovodai Nevelés Alapprogramban megfogalmazott elvarasoknak és a Pedagdgiai

Programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

Cel

Id6

Felel6s

Az intézmény pedagdgiai
programjaban kitiizétt célok
és a kézponti tartalmi
szabalyozok koherencidjanak
megteremtése

2022-2023

Ovodavezetd,
Ovodavezetd helyettes

Az intézményi, stratégiai
célkittizések folyamatos
megjelenitése az operativ
éves tervezeés szintjén
/Munkatervek, Onértékelési
program és terv/

2022-2027
Folyamatos

Ovodavezetd

A tervek és megvalositasuk
dsszhangjanak biztositasa
eredményességének
vizsgalata /Beszamolok/

2022-2027
Folyamatos

Ovodavezetd
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Mini béleséde kialakitdsdval, milkodésével kapesolatos feladataim

Ccél Idé Felel6s
A kivitelez6i munkak 2022-2023 Ovodavezetd
figyelemmel kisérése
Targyi eszk6zok 2022-2023 Ovodavezetd
beszerzésében
segitségnyujtas
A miikgdéshez sziikséges 2022-2023 Ovodavezetd
szakemberek kivalasztasa,
allasok meghirdetése
A miikodéshez sziikséges 2022-2027 Ovodavezetd,
szakmai dokumentumok Folyamatos Kisgyermeknevel

elkészitése, torvényi
el6irasoknak megfeleld
mukddtetés
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Zaré gondolatok

Palyazatomban igyekeztem realis helyzetképet adni a jelenlegi allapotrdl és perspektivat mutatni
az 4ltalam megvaldsitani kivant célokat. feladatokat illetGen.

Szeretném megkoszonni mindazoknak a segitségét, akik az elmult iddszakban tamogattak, akik
arra biztattak, hogy palyazzak, mert érdemesnek talaltak erre a komoly, teljes embert igényld
feladatra, ami maga az intézményvezetés. A vezetdi szerep rendkiviil sokoldali, megbizhato
embert igényel, melyhez elengedhetetleniil fontos a vezetd pozitiv személyisége is. Soha nem
fogom elfelejteni honnan jéttem, mit csinaltam, hogyan éreztem magam beosztott
ovodapedagogusként. Igazsagossagom, objektiv €s tamogatd szandékom a szervezet
hatékonysagénak és eredményességének érdekében nyilvanul majd meg. Elkotelezettnek érzem
magam az intézményem  vezetésére, az alkalmazotti kozosségiink  iranyitaséra.
Eredményfeleldsségem meghatdrozé lesz munkam soran. Ugy érzem, hogy érdeklédd
természetem nemcsak az elméleti ismereteim megszerzésében, hanem az innovacidra €piilé
gyakorlati alkalmazasra is alkalmassé, felkésziiltté tettek. Gazdag érzelmi életem, logikus
gondolkodasom, tiirelmem, kovetkezetességem, jo kapcsolatteremté valamint  dontési
képességem és nem utolsé sorban kreativitasom, vidam természetem, humorom, igazsagérzetem
kell6 empatiaval tarsulva alkalmassa tehet egy ilyen kihivés lektizdésére. Az intézmény vezetése
soran hasznos tulajdonsdgaim kozé sorolhaté lesz tovébbra is az elbre tervezés kapcsan a
célérzékenységem és a rendszeretetem. Torekszem az esztétikumra minden szinten, az
egyiittm(ikdo és a bizalmon alapul6 kapesolatok épitésére, megtartdsira egyarant.

Lényegesek a kozosen megalkotott nézetek, értékek. Szamomra a mult, jelen és jovo értékeinek
kovetése, egyiittes szemlélése, formaldsa, a folyamatossidg garantdlsa az elsodleges. A
kisgyermekek, a csaladok valamint intézményem alkalmazotti kozosségének és egyéb
partnereink megelégedettségének kivivasa a célom. Az uj dolgok bevezetésével, a kollégak
motivalasaval, a pozitiv személyiségjegyek kihaszndldsaval, a folyamatos &nképzés
biztositasaval, a kapcsolatok épitésével és apolasaval torekedni fogok arra, hogy ovodank
keresett, mindségi nevelést nytjtd intézmény legyen.

Hiszem, hogy az évek soran olyan 6vodat teremtiink majd kozosen, amelybe igazan jé bemenni,

j6 élni, és jo dolgozni, ahol jo gyermeknek lenni.

Kérem Kengyel Kozség Onkormanyzata Képviseltestiiletét, hogy a Napsugdr Mivészeti
Modellévoda és Minibolesdde 6vodavezetsi allasra elkészitett pélydzatomat elfogadni és

tamogatni sziveskedjen!
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.Vezeté az legyen, ki dicséretért nem liheg, szidastol nem fél, dicséséget nem halmoz, himevet

nem hajszol. Jutalma a legnagyobb: tarsai sikere.”
(John Heider)
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