Szakmai helyzetelemzésre épiilé
VEZETOI PROGRAM

i. BEVEZETO

Az dvoda a kozoktatdsi rendszer szakmailag 6nallé nevelési intézménye, a csaladi
nevelés kiegészitdje, a gyermek harmadik életévétol az iskolaba 1épésig.

A pedagogusi hivatis egyik fontos jellemzéje a mai tarsadalomban, hogy felgyorsult
€letiinkben id6t szakitunk arra, hogy a magunk és a koriilottiink €16k szamara meghitt,
nyugodt perceket, Ordkat szerezziink. E  hivatds gyakorldsa soran, kell
elhivatottsaggal, etikus magatartassal, egy olyan gyermekkdzponti oOvodai élet
megvaldsitdsan munkalkodom, amelyben alkalmazkodva a kdrnyezetiinkhoz, egyiitt,
csapatként vesziink részt a célok megfogalmazasaban és megvalositasaban.

Felndtt és gyermek szdmdara egyarant fontos az egyénre iranyul6 torodés, a pozitiv
megnyilvanuldsokra val6 odafigyelés és az Gszinteség.

A kengyeli 6vodaban kdzponti helyet foglal el a miivészetek nevelési eszkozként valoé
alkalmazasa, amely a gyermekek személyiségfejlesztésének hatékony eszkoze.

Ezen miivészeti eszk6zok tevékenységrendszerekben valosulnak meg, és a kiilnboz6
ovodai tevékenységekben az Ovodas gyermek aktivan részt vesz, cselekszik,
tevékenykedik, jatszik.

,» Csinaljon barmit, ami nyitogatja a szemét és
esz€t, szaporitja tapasztalatait.
O azt hiszi: csak jatszik.
De mi mar tudjuk, mire megy ki a jaték.
Arra, hogy e vildgban otthonosan mozgo,
eleveneszii és tevékeny ember valjék beldle.”
/ Varga Domokos/

1.1. Szakmai hitvallas

Hiszem é€s vallom, hogy:

- az ember massal nem helyettesithetd, szellemi, erkdlcsi és biologiai értelemben
is egyedi személyiség €s szocidlis lény egyszerre.

- az 6vodai nevelési folyamat célja, feladata a gyermeki személyiség harmonikus
testi €s szocialis fejlodésének eldsegitése;

- a gyermeket szeretetteljes gondoskodas é€s kiilonleges védelem illeti meg;

- az Ovodai nevelésnek a gyermeki személyiség teljes kibontakozasanak
eldsegitésére kell irdanyulnia, az emberi jogok és a gyermeket megilleté jogok



tiszteletben tartasaval; oly médon, hogy minden gyermek egyenld eséllyel
részesiilhessen szinvonalas nevelésben;

- az Ovodai nevelés gyermekkdzponti, befogado, ennek megfelelden a gyermeki
személyiség kibontakozasanak elGsegitésére torekszik;

- a gyermekkor a felszabadult, felh6tlen, oromteli jaték idSszaka; amikor a
kisgyermek racsodédlkozik és felfedezi sziikebb- és tigabb kornyezetét, az 6t

koriilvevd vilagot;

- a szabad jaték €s a tudatos tervszeri munka a gyermekek személyiségének és
képességeinek kibontakoztatasat, fejlédését eredményezi.

- a miivészet kivalo eszkoz a személyiségformalasra, hatasa rendkiviil pozitiv a
személyiségfejlédésre. Miivészet altal megélhetd az élmény és sikerélmény,
melyb6l az Onértékelés, 6nbecsiilés formalodik; kedvezben hat a kémyezetre,
annak befogaddsdra; segiti a gondolkodds fejlodését; feleldsségvallalasra
0sztondz; fejleszti a szocidlis készségeket, hatranykompenzalasban is jelentds
eredmények érhetok el alkalmazasaval.

»lekintsd Ggy az embert, mint egy felmérhetetlen értékii kincsekkel teli banyat.
Egyediil csakis a nevelés képes arra, hogy feltaruljanak a kincsei, s hogy azok az
emberiség javara valjanak.” (Bahdolldh)

1.2. Vezetéi hitvallasom

Az eredményes, sikeres munka érdekében, tevékenységem soran fontosnak tartom:

- a munkatirsak megismerését: személyes értékeiket, és  szakmai
elkotelezettségiiket,

- vilagosan megfogalmazott, kdzosen értelmezett célok megfogalmazasat,
megvalositasat,

- afelelésségvallalast, a kezdeményezést, a folyamatok allandé javitasat,

- a munkatdrsak intézményi célokkal val6 azonosulasat, a lojalitast,

- az optimalis targyi €s személyi feltételek biztositasat, alkoté légkor kialakitasat,
mely a vezetd, €s a gyermekekkel foglalkoz6 valamennyi felnétt
csapatmunkéjanak eredménye,

- a munkahelyi jol-1ét biztositasat, fejlesztését.

Olyan kozosséget kivanok iranyitani, ahol az alkalmazottak szakmai munkéjukat
tovébbra is belsd hittel, elkdtelezettséggel, a gyermekek fejlddésébe vetett bizalommal
végzik, ehhez pedig biztositani szeretném a munkatirsak szamdira a Kkiteljesedés
lehetdségét, a sziikséges feltételeket.

Az intézmény fenntartéjaval korrekt, szakmai alapokon nyugvé kapcsolatot kivanok
miikddtetni. Dontéseimben elvarasait figyelembe veszem, minden tevékenységemben

jogszertien jarok el.



Személyes példamutatdssal, emberséggel, a véltozdsok iranti fogékonysiggal, a
hagyomanyok €s a jo gyakorlat megérzésével végzem feladataimat.

Olyan vezetd kivanok lenni, aki a ,.a hazai 6vodai neveléstorténet hagyomanyaira,
érickeire, nemzeti sajtossdgaira, a pedagdgiai €és pszicholégiai kutatdsok
eredményeire, a nevelésiigy nemzetkozileg elismert gyakorlatara épitve™ végzi
munkajat.

Fontosnak tartom, hogy az évoda értékeit, hagyomanyait megérizve, Uj tartalmakkal
kiegészitve, hozzéjaruljak az  intézmény eredményes milkddéséhez,
gyermekkozpontusagahoz, miivészeti neveléséhez.

Egy kis faluban ndtem fel, ahol jelenleg is lakom. Ismerem és szeretem a vidéki
kozosségeket, embereket, gyermekeket. Olyan vezetd szeretnék lenni, aki megteremti
a feltételeket ahhoz, hogy a kengyeli 6vodaban a gyermekek felszabadultan, orommel,
szeretetteljes 1égkorben tolthessék mindennapjaikat.

1.3. Az évodai nevelést, és a vezetdi programot meghatirozé dokumentumok

1.3.1. Jogszabalyi hattér

- 2011. évi CXC. torvény a Nemzeti Kdznevelésrédl

- 229/2012. (VIII.28.) Korm. rendelet a nemzeti kdznevelésrdl sz616 torvény
végrehajtasarol

- 20/2012. (VII1.31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények mikodésérdl és
a kdznevelési intézmények névhasznalatarol

- 363/2012. (X11.17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol

- 1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol

- 32/2012. (X.8.) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényli gyermekek o6vodai
nevelésének irdnyelve és a Sajatos nevelési igényii tanulok iskolai oktatdsanak
iranyelve kiadasarol

- 326/2013. (VIIL.30.) Korm. rendelet a pedagégusok elémeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogalldsarol szolé 1992. évi XXXIII. torvény koznevelési
intézményekben torténd végrehajtasarol.

1.3.2. Az 6voda alapdokumentumai

A palyazat elkészitéséhez az alabbi intézményi dokumentumokat tanulmanyoztam:

- Alapité Okirat

- Pedagogiai program

- Szervezeti és Miikodési Szabalyzat
- Hazirend

! Az Ovodai nevelés orszigos alapprogramja (363/2012. (XIL. 17.) Korm. Rendelet)



2. MUKODESI ES SZAKMAI HELYZETELEMZES
2.1. Az intézmény bemutatdsa

Az 6voda az Achim Andras t 12. szam alatt helyezkedik el Kengyelen. A koévetkezd
nevelési évben négy csoportjdban 84 gyermek szdmara biztosit 6vodai nevelést.
Korszeri, jo allapotban 1évé épiilettel, nagy jatszéudvarral rendelkezik.

Az intézmény alaptevékenysége: 6vodai nevelés, ellatas, étkeztetés, sajatos nevelési
igényli gyermekek Ovodai nevelése, ellatasa, étkezietése, bolcsddei ellatas,
gyermekétkeztetés bolcsédében.

Miikdési kore: Kengyel kozség kdzigazgatasi teriiletével megegyezo.

2.1.1.Szociokulturalis hattér

Az 6vodaskoru gyermek nevelésének elsGdleges szintere a csalad. Az 6voda, a csaladi

nevelés kiegészitdje.

Az intézménybe érkezé gyermekek szociokulturdlis hattere viszonylag nagy szorast
mutat. Gyakorlati tapasztalatom azt mutatja, hogy az 6vodaba 1épd gyermekeknél a
szocialis €s a kognitiv fejlettség teriiletén jelents eltérés tapasztalhato.

A szocialis hatranyok eltérd mértékii novekedésével parhuzamosan érzékelhetd, hogy
csdkkent a rendezett, harmonikus csaladi életbdl érkezd gyermekek szama. Csokkenést
tapasztalok a tudatos nevelésre odafigyel6 csaladok aranyéban is, a hatranyos helyzetii
csaladok szama pedig mintha emelkedne.

A felgyorsult életritmus és a kiilvilaghol érkezd, szdmtalan informacié halmaz, a
gyermekek é€letében tartds stressz tényezd. A gyermeki érzelmi intelligencia fejlodése
elmaradt az értelmi intelligenciaval szemben.

Jellemz6vé valt a szobatisztasag kialakuldsanak elhuzodasa, illetve az életkor szerint
elvarhat6 6nallosag elmaraddsai, tovabba beszédfejlédési lemaradasok.

A pedagégusok szdmdra kiemelt fontossaggal bir egyrészt a sziildi hazzal valo
folyamatos egyiittmiikddési lchetdség keresése, sziildi igények megismerése,
mérlegelése, masrészt az 6voda hianypétld, felzarkoztaté, hatranyokat csokkentd
funkcidi.

Meggy6z6désem, ha 6vodasaink szivesen jarnak ovodaba, felszabadultan jatszanak,
mindennapi é€letilket tevékenységek rendszerében élik, mely biztonsagot nyijt
szamukra, ezen teriileten tett erdfeszitéseink meghozzak a j6 gyiimélcsoket. Az 6voda
miivészeti eszkdzokkel motivalo, inspirald, élményeket adé nevelése, kivalé lehetség
a személyiségfejlesztéshez. A miivészetek alkalmazisa biztositja a ,tiszta forrds™-t,
mely kivalo alapra folyamatosan és tart6san épithetiink.

2.1.2. Targyi feltételek
Az dvoda épiiletét 2013-ban vjitottak fel.

A csoportszobdk megfeleléen berendezettek.
Jelenleg a bolcsdde épiiletén végeznek feldjitast, bovitést.



Az intézmény a pedagédgiai programja megvaldsitashoz sziikséges targyi eszkozokkel
rendelkezik. Az eszk6zok karbantartaséat, javitdsat, cseréjét folyamatosan szeretném
biztositani az esetleges elhaszndlodds miatt, valamint az 1j, modernebb eszkézok
megjelenése kapcsan. Pénziigyi forrdsbiztositasara az intézményi koltségvetés keretein
kiviil célpalyazatokon nyert 6sszegek adhatnak lehetdséget.

A szakmai munka magas szinvonalon torténd teljesitéséhez, a dolgozdk
komfortérzetének biztositdsdhoz elengedhetetlennek tartom az elméleti €s gyakorlati
munka feltételeinek kifogastalan megteremtését a targyi feltételek teriiletét érintden is.

A mozgds alapvetden fontos a gyermekeknek, ezért a szobai és udvari mozgasos
jatékeszkozokre kiemelt figyelmet forditok. A balesetveszély ezen a teriileten fokozott,
feladatnak tartom a folyamatos karbantartas biztositasat, a folyamatos ellendérzést, az
idokozben fellép6 balesetveszély megsziintetését, illetve a jatékeszk6zok bovitését.

~Az Ovoda pedagogiai tevékenységrendszere és targyi kornyezete biztositja az
6vodaskora gyermek fejlddésének és nevelésének legmegfelel6bb feltételeit.”

2.1.3. Személyi feltételek

Az 6voddban a megfeleld dolgozoi létszam biztositott, a munkakoroket megfeleld
szakképzettségekkel rendelkezok toltik be.

A nevelémunka kulcsszerepldje az Ovodapedagogus. A pedagégiai munka
hatékonysagat az 6vonok szakmai elhivatottsaga, tenni akarasa hatarozza meg, de
nélkiilozhetetlennek tartom a pedagogiai munkét segité alkalmazottak szinvonalas
munkajat. A kengyeli 6voda alkalmazotti kozosségére az elhivatottsag és szinvonalas
munka egyarant jellemzo.

Minden 6voné felséfoku végzettséggel rendelkezik, tovabba olyan tovabbképzéseket
végeznek, melyek megléte elosegiti a gyermekek egyéni képességeinek fejlesztését.
Tobb 6vond rendelkezik pedagogus szakvizsgaval.

-Kilonosképpen azok tudnak eredményesen dolgozni e programmal, akik a
miivészetek eszkozeivel gyakran hatnak a gyermekre. Felhasznaljak a verset, a mesét,
a dramatikus jatékokat, az éneket és az énekes jatékokat, zenehallgatast, a rajzot,
mintazast, kézimunka léleknemesit6 erejét, és gyakran eljuttatjak a gyermekeket az
.ah” élményig. A természeti, az ember targyi komyezetének megismertetését ugy
iranyitjak, hogy a gyermekek a kozvetlen kornyezetiikben szerezzenek tapasztalatokat,
jussanak ,,ahd” élményhez.”

2.2. Az 6vodai nevelés céljai, feladatai
Az oOvodai nevelés célja az, hogy elosegitse az Oovodasok sokoldalt, harmonikus

fejlodését, a gyermeki személyiség kibontakozasat, az életkori €s egyéni sajatossagok,
valamint az eltéro fejlodési iitem figyelembevételével.

2 Az Ovodai nevelés orszigos alapprogramja (363/2012. (XIL 17.) Korm. Rendelet)
3 Nagy Jen6né: Csak tiszta forrasbél — Ovodai nevelés a miivészetek eszkozeivel
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Ezen célok megvaldsitdsa érdekében gondoskodik: a gyermeki sziikségletek
kielégitésérél, az érzelmi biztonsdgot nyujto deriis, szeretetteljes ovodai légkor
megteremtésérdl; a testi, a szocidlis €s az értelmi képességek egyéni és
Cletkorspecifikus  alakitasar6l; a gyermeki koézosségben végezhetd sokszini
tevékenységekrdl, e tevékenységeken keresztiil az életkorhoz és a gyermek egyéni
képességeihez igazodd miiveltségtartalmakrol, emberi értékek kozvetitésérdl; a
gyermek egészséges fejlodéséhez és fejlesztéséhez sziikséges személyi, targyi
kornyezetrol.

A helyi pedagogiai program gyermekkozpontd, a gyermeki személyiség egészére
iranyul6 sokoldalu képességfejlesztést tesz lehetdvé. Figyelembe veszi az egyéni
fejlettségi szintet, és gazdag tevékenységeken keresztiil egyéni képességfejlesztést tesz
lehet6vé, mindig az adott gyermek aktudlis fejlettségéb6l kiindulva, mindezt
szeretetteljes, a gyermekek érdekeit, egyéni igényeit szem el6tt tarté 6vodai légkorben.
Cél tovabba ,,A gyermekek és a miivészetek kozotti komplex érzelmek biztositasaval

erds érzelmi kétddés kialakitasa.”?
2.2.1. Egészséges életmod alakitasa

Az egészséges €letmodra nevelés, az egészséges életvitel igényének alakitisa, ebben
az é€letkorban kiemelt jelentoségii. Minden 6vodapedagogus fontos feladatéanak érzi
ezen szokasok alakitasat.

Ezen beliil az 6vodai nevelés feladata:

— a gyermek gondozasa, testi sziikségleteinek, mozgasigényének kielégitése;

— a harmonikus, dsszerendezett mozgas fejlodésének eldsegitése;

—a gyermeki testi képességek fejlodésének segitése;

— a gyermek egészségének védelme, edzése, 6vasa, megdrzése;

— az egeészséges €letmod, a testdpolds, az étkezés, az Oltozkodés, a pihends, a
betegségmegeldzés és az egészségmegbrzes szokasainak alakitésa;

— a gyermek fejlédéséhez €s fejlesztéséhez sziikséges egészséges és biztonsagos
kornyezet biztositasa;

— a kornyezet védelméhez és megovasihoz kapcsolodd szokdsok alakitdsa, a
kornyezettudatos magatartds megalapozdsa. Mély természetszeretet kialakitisa, a
gyermekek komyezettudatos szemléletének és magatartasanak megalapozasa.
Mindehhez elengedhetetlen a gyermek fejlodéséhez és fejlesztéséhez sziikséges
egészséges €s biztonsagos pedagogiai kornyezet biztositasa.

b e Ay Erzelmi, erkolcsi, kozosségi nevelés

Az O6vodaskora gyermek egyik jellemzo sajitossiga a magatartisanak érzelmi
vezéreltsége.

Elengedhetetlen, hogy a gyermeket az 6vodaban érzelmi biztonsag, 4llando értékrend,
dertis, kiegyensulyozott, szeretetteljes légkor vegye koriil.

Feladatunk az érzelmi biztonsdgot nyjto, szeretetteljes, csaladias légkor megteremtése
a beszoktatdstol az 6vodéaskor végéig. Gyermek - gyermek, felnétt - gyermek pozitiv

* Napsugar Miivészeti Modellévoda és Bélcsdde Pedagégia Programja, 17.0.
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€rzelmi t6ltési kapcsolatdnak kialakitdsa. A sajétos nevelési igényii gyermekek
cllatdsa, a massdg elfogaddsa, felndttek modell értékii viselkedése. Az érzelmekre
€piilo, kapcsolatteremtd €s megtartd képességek formadlasa, erdsitése, a tarsas
kapcsolatok létrehozésa érdekében.

A szocializaci6 szempontjdbol meghataroz6 a kozdos élményeken alapuld
tevékenységek gyakorlasa, - foképp alapozva a miivészeti eszk6zok alkalmazisara, - a
gyermek erkélesi tulajdonsdgainak (pl.: az egyiittérzés, a segitdkészség, az
Onzetlenség, a figyelmesség) ¢és akaratanak (Onfegyelmének, kitartasénak,
feladattudatanak, szabalytudatanak), szokés- és normarendszerének megalapozésa.

Az 6voda Pedagdgiai Programja szerint is, és személy szerint szamomra is fontos a
jeles napokhoz kapcsolodd népi hagyomanyokat ismerd, 6rz6, kialakuld
magatartastudattal rendelkezd, a lakéhelyhez pozitivan kot6d6 gyermekek nevelése.

2.2.3. Az anyanyelvi, az értelmi fejlesztés és nevelés

Az anyanyelvi nevelés valamennyi tevékenységi forma keretében megvaldsitando
feladat. Az anyanyelv fejlesztése és a kommunikacio kiilonbozd formainak alakitasa —
beszéld kornyezettel, helyes mintaadassal és szabalykozvetitéssel — az 6vodai
neveldtevékenység egészében jelen van.

A kommunikacios képess€g az ovodaskor fontos alapképessége. Jelen korunkban
tapasztalhaté a gyermekek ezen képességének gyengiilése, fejlddési lemaradasok. A
beszéldkedv megodrzése mellett alapvetd feladatunk beszédhelyzetek teremtése a
gyerekek szamara. A beszédfejlesztést igénylé gyermekek ellatasat logopédus
szakember segiti.

Az értelmi nevelés feladatai: egyrészt a gyermek spontdn és tervezetten szerzett
tapasztalatainak, ismereteinek rendszerezése, bovitése, kiilonbozoé tevékenységekben
¢és €lethelyzetekben valé gyakorlasa, a gyermekek érdeklddésére, kivancsisagara
épitve; masrészt az értelmi képességek (érzékelés, észlelés, emlékezet, figyelem,
képzelet, gondolkodas, alkotoképesség) fejlesztése.

Az alapprogram része az értelmi képességek koziil kiilonosen a képzelet és kreativitas
fejlddésének eldsegitése, melyhez a kengyeli 6voda miivészeti programja maximalisan
biztositja az 6szténzd kdrnyezetet.

2.3. Az 6vodai élet tevékenységi formai

2.3.1. Jaték

A jaték a kisgyermekkor legfontosabb és legfejlesztobb tevékenysége, s igy az 6vodai
nevelés leghat€ékonyabb eszkoze. A pszichikumot, a mozgast, az egész személyiséget
fejlesztd, élményt ad6 tevékenység.

A jaték — szabad képzettarsitisokat kovetd szabad jatékfolyamat, — a kisgyermek elemi
pszichikus sziikséglete, melynek mindennap visszatérd modon, hosszantartéan és
lehet6leg zavartalanul ki kell elégiilnie.

Az Ovoda feladata, hogy megfelelé csoportlégkort, helyet, idot, eszkozoket és
€lményszerzési lehetdségeket biztositson a kiilénbozo jatékformakhoz.
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Az Gvodaban a szabadjaték tulsulyanak kell érvényesiilni. A jaték kiemelt jelentsége
a napirendben, tovabba a tevékenységszervezésben is megmutatkozik.

-Minden életkornak megvan a maga egyediildllo és teljes szerepe, feladata. Szigortian
tilos €s kartékony barmelyiket feldldozni a kovetkezd érdekében! ”(Nagy Ldszlé

nyomdn)
2.3.2. Verselés, mesélés

A mese, vers, hozzdjarul a gyermek érzelmi biztonsagahoz, anyanyelvi neveléséhez.

A mese a gyermek érzelmi, értelmi, erkolcsi fejlédésének és fejlesztésének egyik

legfobb segitdje.

A mese — képi és konkrét formédban — feltarja a gyermek elétt a kiilvilag €s az emberi

belsé vilag legfobb érzelmi viszonylatait, a lehetséges, megfeleld viselkedésformakat.

A mese kiilondsen alkalmas az 6vodas gyermek szemléletmodjanak és vilagképének

kialakitdsdra. Visszaigazolja a kisgyermek szorongasait, s egyben feloldast és

megoldast kinal.

A mesé€k, versek komplexen (hangulatban, témakorben) kapcsolodhatnak mas tanulasi

tevékenység tartalmahoz, iinnepekhez, egyéb aktualitishoz, az aktualis projekthez.

A verselésnek, mesélésnek, mint az egyik miivészeti nevelési teriilet ill. eszkoz, sajat

szokasrendszere van az 6vodaban:

- A mese megkezdése elott meg kell teremteni a kellé hangulatot, azaz olyan
nyugodt, kiegyensulyozott légkort teremtiink, amely alkalmas a mese, vers
befogadasara, 4télésére. Ezt segiti a gyertyagyijtas, ,,mesesarok”, meseszignal.

- Nem csupan a megfeleld kezdet, a j6 lezaras is fontos. (PL: gyertya elfiijasa,
meséhez ill6 dal.)

- Egy héten keresztiil ugyanaz a mese hangzik el minden nap, motivélva arra, hogy a
gyermekek kiilonbozd modon atélhessék, eljatszhassak, babozhassanak,

dramatizéljanak.
2.3.3. Enek, zene, énekes jaték, gyermektinc

Feladatunk a k6zos éneklés, a kozos énekes jaték dromének érzékeltetése, hogy azon
keresztiil formalodjon a gyermekek =zenei izlése, esztétikai fogékonysaga. A
gyermekek jussanak minél tobb olyan zenei élményhez, amely megalapozza zenei
anyanyelviiket. Az élményt nyQjté kozos ének-zenei tevékenységek soran a gyermek
felfedezi a dallam, a ritmus, a mozgas szépségét, a kozos éneklés 6romét. A
felhasznalt zenei anyagot igényesen valasztja a pedagogus, a korosztaly és az adott
csoport képességeinek megfeleléen. Az olyan igényesen kivalasztott zenei anyagok és
zenehallgatasi lehet6ségek, mely miivészeti értékét képviselnek, fejlesztik a
gyermekek miivészeti fogékonysagiat. A nyelvi, kommunikéacios képességek
fejlesztése is megtorténik mondokékkal, gyermekdalokkal, és zenei képességfejlesztd
jéatékokkal.

Az éneklés, zenélés a gyermek mindennapi tevékenységének részévé valik a felnétt
minta spontan utanzéasaval.
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2.3.4. Rajzolds, festés, mintdzdis, kézimunka

A gyermekek élmény és fantdziavildginak képi, szabad oOnkifejezése. Maga a
tevékenység, s ennek orome a fontos, valamint az igény kialakitdsa az alkotésra, a
kreativ Onkifejezésre, a kdrnyezet esztétikai alakitasdra és az esztétikai élmények
befogadésara.

Feladatunk a gyermekek tér, forma, szin-képzetének gazdagitasa, esztétikai
érzékenységiik, igényességiik kialakitisa, a gyermeki alkotd, alakitd tevékenység
feltételeinek megteremtése. 3-7 éves korban tervezhetd, alkoto és alakité tevékenység
tartalmanak, mindségének differenciilt fejlesztése.

A tevékenység kiilonbozo szervezeti formainak biztositasa.

Az ovi-galéria programja adjon mindennapi lehetdséget a miialkotasokkal valé
talalkozashoz, amely miivészeti élményben részesiti mind a gyermeket, mind a

sziiloket.”

2.3.5. Mozgas

Az oOvodaskor a természetes hely-, helyzetvaltoztaté és finommotoros
mozgaskészségek tanulasinak, valamint a mozgaskoordinaci6 intenziv fejlédésének
szakasza, amelyeket sokszinii, véltozatos és oromteli, érzelmi biztonsagban zajlo
gyakorlasi formékkal, jatékokkal sziikséges elGsegiteni.

Cél a természetes, harmonikus mozgas, testi képességek fejlesztése jatékos formaban,
valamint a t4jékozodas, alkalmazkodo6 képesség, és a személyiség akarati tényezdinek
fejlesztése ugy, hogy megmaradjon a gyermekek szabad mozgaskedve.

A spontdn, a szabad jaték kereteiben végzett mozgasos tevékenységeket sziikséges
kiegésziteni az irdnyitott mozgasos tevékenységekkel. A mozgasformak beépiilnek az
ovodai ¢€let egyéb tevékenységeibe is, mikozben egyiitt hatnak a gyermek
személyiségének fejlodésére.

A spontan megjelend mozgisos tevékenységeknek, az egészségfejlesztod
testmozgasnak az oOvodai nevelés minden napjan lehetéséget kell biztositani.
Torekedni kell a gyermekeket legjobban fejleszté mozgasos jatékok széleskor(i

alkalmazésara.
2.3.6. A kiilsé vilag tevékeny megismerése

Fontosnak tartom, hogy gyermekeink megismerjék az Oket koriilvevd vilagot, a
termeszetet, a kozvetlen kornyezetet, hiszen innen gylijtik tapasztalataikat,
ismereteiket, ezaltal értelmi képességeik is fejlodnek.

A kiils6 vilag tevékeny megismerésével a gyermekek megismerik a koryezetiiket, a
komyezetvédelmet, és matematikai tartalmi tapasztalatokhoz is jutnak, ugymint
mennyiségi, alaki, nagysagbeli €s téri viszonyok, alakul itéloképességiik, fejlédik tér-,
sik- és mennyiségszemléletiik.

Az 6vodapedagogus feladata, hogy tegye lehetdvé a gyermek szamadra a kérnyezet
tevékeny megismerését. Biztositson elegendé alkalmat, id6t, helyet, eszkozoket a

* Napsugar Miivészeti Modellévoda és Bolcsdde Pedagogiai Programja, 57.0.
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spontan €s szervezett tapasztalat- és ismeretszerzésre. Segitse elé a gyermek 6nallo
véleményalkotdsat, dontési képességeinek fejlédését, tovabba helyezzen hangsulyt a
kornyezettudatos magatartasformalas alapozasara, alakitdsara.

Terveim kozott szerepel a virdgoskert gondozasan tul, veteményes agyasok
kialakitdsa, ahol a gyermekek megtapasztalhatjidk az altaluk gondozott zdldségek
fejlédését, izét, formait, szineit. E kodzben ismeretszerzésiikk mellett szocialis
készségeik is tovabb fejlddhetnek.

2.3.7. Munka jellegii tevékenységek

A személyiségfejlesztés fontos eszkdze a munka jellegii tevékenység, pl. az
onkiszolgdlas, a segités felnétteknek, csoporttarsaknak, alkalmi megbizasok teljesitése,
az elvallalt feladatok, a kdrnyezet-, a névénygondozas, stb.

A gyermek munka jellegli tevékenysége a tapasztalatszerzésnek és a kornyezet
megismerésének, a munkavégzéshez sziikséges attitiidok, készségek, tulajdonsagok,
mint a kitarts, az 6nallésag, a felelésség alakitdsanak fontos lehetdsége; valamint a
kozosségi kapesolatok, a kotelességteljesités alakitasanak eszkoze, a sajat és masok
elismerésére nevelés egyik formaja.

A gyermeki munka az O6vodapedagogustél tudatos pedagogiai szervezést, a
gyermekkel val6 egyiittmiikodést, és folyamatos, a gyermeknek sajat magahoz mérten
fejleszt6 értékelést igényel, a batorité nevelést alkalmazva, sikerélményre torekedve.
Ezen tevékenységteriileten is fontos a gyermekek szamara mintaértékii

p€ldamutatésunk.
2.3.8. A tevékenységekben megvalosulé tanulas

Az ovodaban a tanulds folyamatos, jelentds részben utdnzasos, spontdn és szervezett
tevékenység, amely a teljes személyiség fejlodését, fejlesztését timogatja. Nem sziikiil
le az ismeretszerzésre, az egész Gvodai nap folyaman adoédé helyzetekben, az
Ovodapedagogus 4ltal kezdeményezett tevékenységi formakban, szervezeti és
id6keretekben valosul meg.

A tanulasi tevékenységben is alapozni sziikséges arra, hogy a gyermek a jatékban tanul
legintenzivebben. Amikor jatszik, a gyermekben eméciok zajlanak, erésddnek,
képességeik aktivizdlodnak, melyek egész személyisége fejlodésének rugoja. A
jatékban a gyermek altalaban aktiv, belsé motivacidjabol eredd érdeklédése hosszu
ideig megmarad. Képes sokaig figyelni, tevékenységére kitartas, elmélyiilés jellemzd.
A jaték Ordome, a siker érzése ujra és tjra tevékenységre osztonzi. Ebbdl a
felismerésbél is kovetkezik, hogy 6vodaskorban a pedagégiai értelmezésii tanulast a
gyermek szamdra a jatékokon keresztiill szervezzilkk, hogy a tanuldsban is
aktivizalhatok legyenek a fent jelzett folyamatok. A helyi program szerint alkalmazott
projekt rendszerii tanuldsi folyamat is erre épit. A gyermekek az altalunk tervezett
jatékfeladatokon keresztiil, valamint a spontin ad6dé helyzetek kihasznalasaval
ismerkednek €s dolgozzik fel a kdrnyezetrdl szerzett tapasztalatokat.

F6 feladatnak tekintem, hogy tudatosan tervezett és szervezett nevelési helyzetek
megteremtésevel segitsiik a tanulasi folyamatot, hiszen a gyermekek képessége,
személyisége, a  sokszinii  tevékenységeken  keresztil  fejlesztheté a
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legeredményesebben. A tanuldsi folyamat megalapozasat a felfedezésen, a
megtapasztalason, a kisérletez6 problémamegolddson keresztill, az élményeken
alapulé tanuldsi helyzetek megteremtésével lehet megvalésitani. Az  élmény
megelésére, sikerélmények atélésére pedig nagyszerii eszkdz a miivészet.

Koz0s c€l, hogy az intézménybe jaro gyermekek sokoldali, harmonikus fejlddését
elosegitsiik, figyelembe véve az életkori sajatossdgokat €s az egyéni képességeket,
fejlédési iitemet egyarant.

2.4. Az intézmény kapcsolatrendszere

A kapcsolatok kialakitasaban, dpolasiban fontos szempont, hogy elésegitse a nevelési
feladatok megoldasat, és hatdsa 6sszhangban legyen a pedagogiai tevékenységgel.

Az o6voda legfontosabb partnere a sziil6, a csaldd, hiszen O rendelkezik a legtobb
tapasztalattal gyermekérél. Az Ovodai nevelés a csalddi neveléssel egyiitt, azt
kiegészitve szolgilja a gyermek harmonikus fejlédését, ennek alapvetd feltétele a
csaladdal val6 szoros egyiittmiikodés (6vodéba hivogaté rendezvények, beiratkozas,
csaladlatogatas, anyas befogadas, fogadoorak, sziiloi értekezletek, napi kapcsolattaras,
iinnepeken valé részvétel, rendezvények).

Feladatomnak tekintem a kozvetlen és a kozvetett partnerekkel valo egyiittmikdést,
J6 munkakapcsolat dpolasat, az 6voda jo hirnevének menedzselését.

3. VEZETOI KONCEPCIO

Célom
- olyan feltételrendszer biztositiasa, mely lehet6vé teszi a koznevelés kihivasainak,

valamint a jogszabalyoknak megfelel6 eredményes, sikeres gyakorlatot;

- olyan intézmény vezetése, ahol az intézmény stratégidjanak fokuszaban a kozosség
altal képviselt értékek allnak, melyek meghatérozzak 6nallo arculatat;

- olyan kozosség alakitdsa, amely a mult hagyomanyaira, eredményeire épitve,
magas szakmai szinvonalat képvisel, nyitott, innovativ, egyiittmiik3dd,
elkotelezett;

- az oOvoda 0nallo arculatinak megtartdsdval hatékony nevelési intézmény
miikddtetése, mely egyarant megfelel a tarsadalmi elvarisoknak, a helyi
sajatossagoknak, a fenntart6i és intézményhasznaléi igényeknek.

Feladatomnak tekintem
- rugalmas alkalmazkodassal, feladathoz igazitott szervezeti forma miikodtetését,

ahol a stratégia megvalositisa a c€l;

- a munkatdrsak személyiségének ismeretére alapozott (erésségek, gyengeségek), a
szervezet képességeihez, szokasaihoz igazitott vezet6i szereppel, az eredményes
mikodés megvalositasat;

- a vezetéi dontések tudatossigat, kiemelten a szervezet jelene és jovoje
szempontjabol;

- konszenzusos dontéseken alapulé miik6dés megvalositasat;
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- az egyes munkatarsak attitidjével valé torédést, az elvart valtozas
megfogalmazasat, a megfeleld attitlid megerdsitését;

- az interperszondlis kapcsolatok teriiletén a kontroll mértékének egyénhez,
munkacsoporthoz igazitisat, a teamben tevékenykedtetés jo gyakorlatanak
alkalmazasat, az 6nall6sag mértékének személyhez igazitasat;

- a kommunikacio teriiletén a bizalom kialakitasat:

- beszélgetések, parbeszéd gyakorlatdnak, valamint a szervezeten beliil, a miikodés
gordiilékenységét segitd, belsd kommunikécios rendszer miikddtetését;

- a szervezet kreativitasanak maximalis hasznositasat, a kornyezet valtozasaihoz
igazodo, elérelatéan cselekvo, felelosségteljes szervezeti modell kiépitését.

Munkdm sordn szeretném segiteni kollégdimat, hogy a kitlizétt célok és feladatok
megvaldsitdsa kozben személyes érdeklodésiiknek, szakmai elkotelezettségitknek
megfeleld iranyba fejlédhessenek, folyamatosan képezzék magukat, s médjuk nyiljon
képességeik és tehetségiik kibontakoztatasara.

3.1. Az 6voda irdnyitasit meghatirozé feladatok

Rovidtdvu feladatok

- Az intézményi dokumentumok attanulményozasa.

- Az 6voda dolgozoéinak megismerése.

- Az 6voda partnereinek megismerése.

- Nyilt, dszinte kommunikacié, az egyiittmiikdés, az egyiitt gondolkodas és a
bizalom kiépitése, erdsitése.

- A kozosségen beliili informacidaramlas biztositasa, a kapcsolattartasi formak
megismerése, ha sziikséges, tartalmi fejlesztése.

- A dolgozok kozotti feladat-megosztés, a jogok és kotelezettségek gyakorlasa,
végrehajtasa a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat szerint.

- Az 6voda targyi feltételeinek megismerése.

- Szervezeti kultara feltérképezése.

Kozéptavi feladatok

- A munkatéarsak hatékony miikodtetése.

- A feladatok megosztasa a nevelbtestiilet és az alkalmazotti kozosség bevonasaval.

- A kozvetlen €s kozvetett partnerekkel torténé kommunikacio erdsitése a klcsonos,
egymas €rdekeit szem el6tt tarté kapcsolattartas érdekében.

- A tervek feliilvizsgélata, ellendrzése, értékelése.
- Takarékos gazdalkodas €s egyéb forrasok folyamatos monitorozasa.

Hosszu tavu feladok

- A kéznevelést és az intézmény miikodését meghatarozo térvényi, jogszabalyi
elvarasoknak valé megfelelés.
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- A helyi programban megfogalmazott célok és feladatok magas szintii
megvalositasa.

- A szervezeti kultura fejlesztése.

- Az intézmény kiils6é kapcsolatrendszerének erdsitése.

- A neveldtestiilet €s alkalmazotti kozosség folyamatos szakmai fejlesztése.

- Hatékony gazdalkodas mellett a targyi feltételek folyamatos javitasa.

3.2. A pedagégiai programbdél adédé feladatok

Az 6voda feladatait jelenleg a 2018-ban modositott pedagdgiai programja fogalmazza
meg. A pedagégiai program — az Ovodai nevelés orszagos alapprogramja ismeretében
— Nagy Jendéné: ,Ovodai nevelés a miivészetek eszkozeivel” programjanak

adaptalasaval késziilt.

A kisgyermek életében nagy valtozast jelent az 6vodaba keriilés, a sziil6ktdl vald
hosszabb tavollét. Csak tigy tudja feldolgozni ezt a traumat, ha mindig van mellette
egy simogaté kéz, mosolygé felnétt, egy 6lelé kar. Az érzelmi biztonsag nélkiil
elképzelhetetlen a neveld munka. A szeretetteljes, biztonsdgot adé, érzelemgazdag
dvoda megteremtése a program alapelve.

Az 6vodaba érkezd gyermekek szdmaéra, a hagyomanyos 6vodai feladatokon tul,
biztositott a - programnak megfeleld — miivészeti nevelés.

A program fontos jellemzGje a gyermekkdzpontisag; cél-, feladat- és
tevékenységrendszere atfogja a teljes 6vodaskor fejleszté munkajat.

A programnak két alappillére van, melyek tokéletesen illeszkednek az 6vodas kort
gyermekek sajatossagaihoz. Az egyik pillér az érzelmekre épités, hiszen az dvodas
gyermek érzelmi vezéreltségili; a mdasik pillér a tevékenységalapu fejlesztés, -
hangsilyozva az alkotoképességet, - mivel az 6vodai nevelés tevékenységekben
valosul meg, sokszinii tevékenykedtetéssel.

A program a miivészeti eszkozok kiilonbozo palettait alkalmazza, hogy a gyermekek a
miveszet sokszini hatasat €lhessék 4t, nem feledkezve meg a gyermekek
mozgasigény€érdl sem, biztositva az életkornak megfeleld mozgasfejlodést.

,»Tiszta forras”-ként hasznélja a népmiivészetet, keretként épiti be a népszokasokat,
biztositva a hagyomanyérzést.

Epit a gyermek természetes kivancsisagara, cselekvésvagydra, kiinduldsi pontként
tekinti a gyermek sajat képességrendszerét, és ezt figyelembe véve torekszik a
fejlesziésre. gy az e program szerinti neveld munka j6 alkalmat ad az egyéni
képességfejlesztésre, differenciélasra, tehetségigéretek apolasara,
hatranykompenzaldsra egyarant. ‘

A program atfogja a hazai dvodai gyakorlat legjobb tapasztalatait.

Feladatomnak tekintem értékének megdrzését, a megvalésitashoz sziikséges feltételek
folyamatos biztositasat.

3.2.1. Sajatos nevelési igényii gyerekek 6vodai integralasabél adédé feladatok

A koznevelés kiemelt feladata az iskolat megel6z6 kisgyermekkori fejlesztés, tovabba
az SNI, ¢s a beilleszkedési, tanuldsi, magatartisi nehézséggel kiizdd gyermekek
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specialis  igényeinek  figyelembevétele, egyéni  képességeikhez  igazodo
legeredményesebb fejlodésiik elosegitése, a tarsadalmi beilleszkedés lehetdségeinek
megteremtése.

Fontos, hogy a sajdtos nevelési igény{i gyermekek esetében a tartalmi szabélyozas és a
gyermeki sajatossadgok Osszhangba keriiljenek a programon beliil. A sajatos nevelési
igényli gyermekek kozosségbe valo beilleszkedését segiti a kengyeli 6voda is, a tobbi
gyermekkel egyiitt torténd integralt nevelésével.

A kiemelt figyelmet igényld gyermekek esetében kiilondsen jelentds az 6voda
egyluttmikod6 szerepe az dgazati jogszabdlyokban meghatarozott specialis
felkésziiltséggel rendelkezd szakemberekkel.

3.2.2. Gyermekvédelem

Az 6voda gyermekvédelmi munkdja nagyon fontos tevékenység, tekintettel arra is,
hogy élnek hétranyos helyzetii, és veszélyeztetett gyermekek a telepiilésen.

Minden pedagégus alapvetdé feladata, hogy kozremiikodik a gyermek- és
ifjusagvédelmi feladatok ellatisaban, a gyermek fejlodését veszélyeztetd koriilmények
megel6zésében, feltardsdban, megsziintetésében. A gyermekvédelmi felelosként
megbizott pedagégus nyomon koveti, sszehangolja, koordinalja a feladatokat. Evente
sziikséges gyermekvédelmi tervet késziteni a gyermekvédelmi munkardl.

Az dsszehangolt munka teremti meg mindazokat a feltételeket, melyek a gyermekek
mindenek felett 4116 érdekeit szem el6tt tartva biztositjak és védik a gyermekek jogait.
Torekedniink kell a nehéz helyzetben €16 csaladok megismerésére, a lehetdségekkel
élve a maximalis segitségnytjtasra.

A gyermekvédelmi munka célja, a gyermekek jogainak és érdekeinek érvényesitése, a
korai felismerés, a prevenciora torekvés és a segitségnyujtas kiilénféle formai.
Odafigyeld, tamogaté neveldi attitiid kialakitasara kell torekedni. A gyermekek
érdekeinek érvényesitésére sziikség szerint kiilsé szakembereket kell bevonni, a
folyamatosan miikod6 jelzorendszer tagjaként. A csaladokkal, a gyermekjoléti
szolgélattal, és a jelzérendszer egyéb intézményeivel valo bizalmi partnerkapcsolat
hozzéjarul a sikeres kriziskezeléshez.

A gyermekvédelmi feladatok meghatirozasaban és teljesitésében alapvetd szempont a
gyermeki jogok tiszteletben tartasa.

Gyermekvédelmi feladatok:

- a gyermekek mindenek felett 4116 érdekeinek érvényesitése,

- az 6vodai nevelémunka egészséges ¢€s biztonsagos feltételeinek megteremtése,

- torekvés a ,,massag” elfogadasara, tiszteletben tartasara,

- a fejlodést hatraltaté tényezok feltarasa,

- pedagogiai eszkozokkel torekedni a karos hatasok megeldzésére, ill.
kiegyensulyozasara,

- a gyermekekkel kapcsolatos adatvédelem, titoktartasi kitelezettség betartasa,

- annak biztositdsa, hogy a gyermeket semmilyen hatranyos megkiildnboztetés ne érje,

- fogadoora, forum, értekezlet, csaladlatogatas szervezése sziikség esetén,

- ligyintézési tandcsokkal a sziil6k segitése,

- tényfeltdras, nyilvantartas a hatranyos helyzetii, és veszélyeztetett gyermekekrdl,
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- kapcsolattartas kiilsé szakmai intézményekkel, szervezetekkel, szakemberekkel,
- sziikkség esetén a gyermek érdekében intézkedés kezdeményezése.

"Az egész gyermek olyan, mint egyetlen érzékszerv, minden hatasra reagal, amit
emberek valtanak ki bel6le. Hogy egész élete egészséges lesz-e vagy sem, attdl fligg,
hogyan viselkednek a kozelében." (Rudolf Steiner)

3.2.3. A toérvényes és jogszeri miikodés biztositisa

A koznevelési torvény édltal meghatarozott felelésségi kor és vezetdi kompetenciak
hangsulyozéasa mellett feladatomnak tekintem:

- A pedagogus etika normainak betartatasat, az azért valo felelosségvallalast.

- A koznevelési térvény betartdsat és betartatasat.

- A pedagogus életpalya-modell kovetését, az abban foglaltak alkalmazasat.

- A személyi- és targyi- feltételteremtést.

- Az alapdokumentumok hozzaférhetdségének biztositasat.

- Kovetkezetes ellendrzési, mérési, értékelési rendszer, munkamegosztason alapuld

miikddtetését.

Az alkalmazés jogszeriisége teriiletén:
»> A jogszabalyi el6irasok betartasat és érvényesitését.
» Az intézmény alapdokumentumaiban, belsé szabalyzataiban rogzitettek szerinti
munkavégzést, teljesitést.
» A KIR program alkalmazasat.
» A dolgozok személyi anyaganak pontos vezetését.

Dokumentumok szabdlyozottsaga teriiletén:
- A dokumentumok koherencidjanak megvalositasat, az arra €piild tervezést.
- A dokumentécio torvényes vezetését.

3.2.4. Humaneré fejlesztés

A koznevelési torvény altal az 6vodak nagy szakmai Onallésiggal rendelkeznek,
feladataik és felelosségiik viszont sokrétii. Ennek megvaldsitasahoz finanszirozott
létszamot rendel a jogszabaly.

A megfeleld alkalmazotti 1€étszam mellett, humanpolitikai gazdalkodasban nagy
jelentoséggel bir:

- a ,megfelel6 embert a megfeleld feladatra” elvének érvényesitése,

- ugyanakkor az aranyos €s egyenletes feladatelosztas biztositasa;

- az erdforrasok hatékony és eredményes felhasznélasa;

- kiilsd, belsé tovabbképzési lehet6ségek kihasznalasa;
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- a pedagolgiai program megvalositasat tdmogatd ovodapedagogusi és pedagdgus
munkajat kozvetleniil segité alkalmazottak kompetencisinak felszinre hozasa, a
szakmai kompetenciak erositése, szakmai ismeretek bovitése.

3.2.5. Gazdilkodas

Az ésszerii koltségvetés €s a takarékos gazdalkodas mellett torekedni sziikséges (j
fejlesztések megvaldsitasara.

Az digondolt és eredményes gazdalkodds érdekében, feladatomnak tekintem:

- hogy informaciot szerzek a kiilonboz4 teriileteken felmeriils igényekrol,
sziikségletekrol;

- a beszerzés és a megvalositas iitemezését;

- a gazdalkodasi folyamatok szabalyszeriiségének biztositasat;

- arendelkezésre all6 pénzeszkozok elbirds szerinti felhasznalasat;

- a lehet6ségek maximalis kiaknazasat.

A targyi feltételek biztositdsara tervezett feladataim:
- A biztonsagos miikddés feltételeinek mindenkori megteremtése:
allagmegovas, folyamatos karbantartas,
eszk6zok védelme, felujitasa;
- A jelenlegi felszereltség és értékek megtartdsa valamennyi munkatérs részérol;
- A gyermeki tapasztalast, fejlédést, fejlesztést biztosité eszkozok bovitése;
- Az eszkdznorma szerinti felszereltség biztositasa. Szakszeri készletgazdalkodas;
- Az IKT eszkozok fejlesztése, folyamatos karbantartasa.

3.3. A vezetoi funkciok mikodtetése

Az 6vodai célok megvaldsitisianak érdekében a vezetési funkciok osszhangjanak
megteremtése sziikséges (tervezés, szervezés, iranyitas, dontés, ellendrzés, értékelés),
a feladatok tudatos, fontossigi sorrend szerinti rendszerezésével, idérendi
besorolasaval, a személyi és targyi feltételek Osszehangolasaval, a hatarid6k és

felel6sok megjeldlésével.
A célok, tervek megvaldsitasdhoz sziikséges a kiilsd és belsd feltételek, forrasok

megteremtése, meglévé partnerkapcsolatok apolasa, fejlesztése. A menedzsment és
feladatellatasi rendszer hatékony miikodtetése.

Emberi erdforrds menedzsment:

Alapvetd fontossagu, hogy a szervezet képes legyen képességeikben, ismereteikben

fejleszteni alkalmazottait.

Feladat tovabba a munkakorok és feladatok altal tamasztott elvarasok, igények,
valamint a munkat végzok attitiidje kozotti minél tokéletesebb 6sszhang megteremtése,
a szervezeti €s egyéni célok osszekapcsolasa.
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Az igények €s elvardsok felépitésében, dsszehangoidsiban segithet Maslow
sziikségiethierarchia elmélete:

i. Fiziologia
Fizetés, étkezés, pihenés

2. Biztonsag
Biztonségos munkavégzési feltételek, juttatdsok, munkahelyi jél-16t

3. Kozosséghez tartozas
Szakmai munkako6zsség, szakmai 6nallosag, feleldsség, egymas elfogadasa,
tisztelete, bizalom, személyes kapcsolatok

4. Elismerés

Onmegval6sitas
Kreativitast igényld feladatok, szakmai fejlédési lehetdségek

4. ZAROGONDOLAT

Olyan 6vodai arculat kialakitisara kivanok torekedni, amelyben kiemelt szerepet kap:
- az egyiittmiik6dés,

- a gyermekek érdekeinek mindenek f6lotti szem el6tt tartasa,

- értékeink, erésségeink megorzése.

Akkor tudunk eredményesen egyiitt dolgozni, ha mindenki képességei szerint
hozzdjarul a sikerek eléréséhez, és személyes feleldsséggel tartozik vallalt és kapott
feladatainak teljesitéséért. Ennek soran szeretnék épiteni munkatarsaim és a partnerek
pozitiv értékeire, melyek érvényesiilésekor a szandék elsddlegesen fontos, a tettek,

pedig magukért beszélnek.
Bizom abban, hogy elkotelezve a kozos célok irant, tiszteletben tartva egymas

véleményét, kolcsondsen toreksziink a folyamatos meguijulasra, a fejlddésre.

A pélyazatomban megfogalmazott feladatok, a kitlizott célok megvaldsitdsahoz kérem
a nevelGtestiilet, az alkalmazotti kozosség, valamint a Tisztelt Képviselé Testiilet

tamogatasat.

2022. jtnius 2.
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